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˜̑̆̅̉̒̌̏̃̉̆ 
 

Уважаемые Читатели, 

˸· ͪ͊͒· ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ˤ͊ͣ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ˣΌ͔͔͔ͭͤ͡͡ ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣͯ ͪ͊͋ͦͭ· ˾̇˴ ͤ͊ 2019 ͎ͦ͒. 

˾͔ ͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔̇ͤͭͪ ˻̏˿˾-˥ˤ̆ ˤ˴ˤ ͨͦ ˴͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͙͙ ͍ ˣ͔ͯ͒͊ͨ΄͔ͭ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͭΈͫΎ 

ͤ͊ ͔͙͎͙ͭͪͤͤΣ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ˤ͊΄͙ͣ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΎͣ. ʕ  Ή͙ͭͻ ͼ͔͡Ύͻ ͣ· ͍͔͖ͨͪͦ͒ͣ  ͍ͺ͔͍͔ͪ͊͡ 2019 

.͎ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ  ͫ˥͍͙͊͊ͣ͡ ˤ͔͍͒ͦͣͫͭ, ;ͭͦ͋· ͋·ͭΈ ͍͔͔ͯͪͤͤ·͙ͣΣ ;ͭͦ ˾̇˴ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͔ͭͣ·Σ 

͙͔ͣΌ΅͙͔ ͒͡Ύ ˤ͊ͫ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ. ˤ· ͍͔ͫ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ  ͍͔ͤ͊͒͗͊͡΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͙ͤΎ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͭΈ 

ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͤ͊ ͤ͊΄͙ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·͔ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ·. 

˿ͭ͊ͭΈ͙ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ ˣΌ͔͔͔ͭͤ͡͡ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤ· ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͙ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͙ ˤ· ͔͔ͫͣͦ͗ͭ ͔͙ͯ͋͒ͭΈͫΎΣ 

;ͭͦ ͯ Ή͚ͭͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͎ͣͤͦͦ ͔͍͊ͫͨͭͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔ͦ͗ͤ͘͡· ͍ ͫͭ͊ͭΈΎͻ ͙͘ ˢ͙͙͋͊ͤ͡Σ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡Σ 

˶͙͍ͭ·Σ ˾͙͙ͦͫͫ ͙ ˿͔͙͙ͪ͋Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ ͫͭ͊ͭΈΌ ͨͪͦ ͔ͪ͊͒͘͡ ͍͔͎ͫͦͦ ͊ͦͤ͊͘͟Σ  

ͦͭͦͪ͟·͚ ͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ ͟ ͔͍͔͙͍͚ͤͫͨͪ͊͒ͦ͡ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡Φ ˿ Ή͎ͭͦͦ ˣΌ͔͔ͭͤ͡͡Ύ ͣ· ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊;͖ͤͣ 

͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ό ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͔͙͙ͫͪ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ ͪ͊͋ͦͭͯ ˩͍͙͚͚ͪ͊ͫͦ͘͟ 

͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ˴͙͙͙ͦͣͫͫΦ 

˨͡Ύ ͫ ͔͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦ x Ό͔͔ͭͤ͡͡Ύ ͨ ͙ͪͦͫͣ ʕ ͊ͫ ͨ ͙ͪͫ·͊ͭ͡Έ ͤ ͊ͣ ͫ ͭ͊ͭΈ͙ ͨ  ͦͦ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͤ͡Ό ͪ·ͤ͊͟ ͙ 

ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡Σ ͙ͪͦ͡ ͔͔͙͍͒͗ͤͪͦ͟ ͙ ͍ͨͪ͊ ͤ͊ ˮ˿Σ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͤ͊͒ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎ͙ͣ ͙ ͨͦ ͔͒͊ͣ͡ ͦ 
͔͔͙ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡Ύͻ ͍ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͔͔ͫͭͦͪ͟Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·ͣ 

͋·͡ ͋· ˤ͊΄ ͦͨ·ͭ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͪ·ͤͦ;ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙  ͍͙͍͙͊͒ͦ͊ͭͪͦ͊ͤ͟Ύ ͍  

͒͊ͤͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟. ˽ ͔͙͚ͦͫ͒ͤ͡ ͫͪͦ͟ ͨͦ͒͊;͙ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ - 15 ͊ ͔ͨͪ͡Ύ 2019 ͎ ͦ͒͊. 

 

ά˶ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪͤ·͚ ͦ͋ͦͪ͘έ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ ͎͒͊ͤͤͦͦ ˣΌ͔͔ͭͤ͡͡Ύ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙ͭͪ ͫͭ͊ͭΈ͙ ͦ͋ ͙͔͒ͪ͗͊͘͟ͻ ͙͘-͊͘ 

͔͔͚͊ͪͭ͟͡ ͙ ΄ͭͪ͊ͺ͊ͻ ͒͡Ύ ͙ͤͻΦ ˹͔͔͊͒ͣͫΎ, ;ͭͦ ͦ ͙ͤ ͍ ͒ͦͻ͍ͤͦΎͭ ʕ ͊ͫ ͤ  ͊ͫ ͍͔͍ͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͔ ;͔͙͔ͭͤ. 

˴͊͟ ͦ͋·;ͤͦ, ˤ· ͚͖͔ͤ͊͒ͭ ͔ͪ͘Ό͔ͣ ͔͙͚͊ͫ͒͊ͤ͘ ˴͙͔ͦͣͭͭ͊ ͨ  ͦ˴͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͙͙ ˻̏˿˾  ͙˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ 

̅ͦͪͯͣ͊ ͨ  ͦ˴͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͙͙, ͨͪͦͻ͙͍ͦ͒΄͙ͻ  ͍ͤͦΎ͔͋ͪ 2018͎ Φ, ͫͦ ͫͫ·͙͊ͣ͟͡ ͤ͊ ͍͔ͫ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟·Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ˤ͊ͣ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·Φ ˮͫͨͦ͡Έ͚͔ͯͭ͘ ͙ͻ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͨͦ͡Έ͘· ͦͭ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ ͦͨ·ͭ͊ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ ͎͙͒ͪͯͻ ͫͭͪ͊ͤ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ· ˻̏˿˾. 

˸· ͪ͊͒· ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͦͭ ˤ͊ͫ ͔͊ͣ͘;͙͊ͤΎ ͙ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·! ˩͙ͫ͡ ˤ· ͻ͙͔ͦͭͭ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͭ͟͡Έ ͫͭ͊ͭΈΌ ͨͪͦ 

ͪ͊͋ͦͭͯ ˤ͊΄͔͎ͦ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊Σ ͚ͨͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͍ͫΎ͙͔͗ͭͫΈ ͫ ˿͙͔͊͋ͤ ͙͎͔̇͡Έ͙ͫ͟ (O C̏˾  ς 

sabine.zigelski@oecd.org) ͙  ˢ͔ͤ͒ͪ͊ ˨͚͊ͣ͊͡ (˾̇˴ π dalmay.andrea@gvh.hu). 

 

 

 
 

 Sabine Zigelski aƛƪƭƽǎ WǳƘłǎȊ 
 OECD President of the GVH 
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˜̜̑̏̄̑́̍̍ ˝ˣ˗  ̃̏ ̠̝̋̓̂̑ - ̎ ̠̝̏̂̑ ςπρψ .̄ 
 

 

02 – 04 октября Семинар РЦК – ФАС в России – Эффективное антикартельное 
правоприменение 

                                           ˹͊ ͒͊ͤͤͦͣ ͔͙͔ͫͣͤ͊ͪ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͦͫ͡Έ ͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍·Ύ͍͡ΎͭΈ 

͔͙͊ͪͭ͟͡Σ ͙ ͙͔͊͟͟ ͔͍ͨͪ·͔ ΄͎͙͊ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͙ͨͪ ͨͦΎ͍͔͙͙ͤ͡ 

͔͙͚ͨͦ͒ͦͪͤ͘Φ ˸· ͙͍͙ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊͡ ͫͣΎ͎;͔͙͔ͤ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟ΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͙͔͙͚ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪ ͙͍͎͊ͭͤͦͦ͟ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ, ͚ͭ͊ͦ͟, ͊͟͟ ͙͊ͤ͊͘͡ ͒͊ͤͤ·ͻ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟Φ ˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͔ ΄͎͙͊ ͍͟͡Ό;͙͊͡ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 

ͫͪ͟·͎ͭͦ ͔͍͙ͦͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͙ ͍͔ͤ͊ͨͤ͘·ͻ ͍͔ͨͪͦͪͦ͟ Σ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ 

ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͙ͫ͊ͭ͟ΈΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͭͦΣ ͊͟͟ ͙ͻ 

͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͘·͍͊ͭΈΣ ;ͭͦ͋· ͔͙ͯ͋͒ͭΈ ͔͊ͨ͡͡Ύͼ͙ͦͤͤ·͚ ͫͯ͒Φ ˮΣ ͔ͤ͊ͦͤ͟ͼΣ ͣ· 

͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͫͦ͋·͙ͭΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͎͙͙͒ͭ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙ ͎͙͍͊ͦͪͭͣͦ͡ ͙ 

͙ͻ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͤ͊ ͙͔͊ͤͭ͊ͪͭ͟͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔͔͙͔ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͤΦ ͔̏ͫͨͪͭ͟· ͙͘ ͫͭͪ͊ͤ 

˻̏˿˾Σ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͫͦ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊ͣ͡  ͙̅ˢ˿ ͔͙͙ͨͦ͒ͫ͡͡Έ ͍͔͚ͫͦ ͙ͤ͊ͯ͡;΄͔ ͚

͙ͨͪ͊ͭͦ͟͟  ͚͙ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͔ͣͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪ͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͙ 

͍ͦͨͪͦͫ· ͨͦ͒ͤΎͭ·͔ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟Φ  

 

 

 

16 – 17 ноября Семинар по Европейскому конкурентному праву для национальных 

судей по вопросам конкуренции в эпоху цифровых технологий  

˿͔͙ͣͤ͊ͪ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ 

͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͍͙ͭͪͤͪͦ͟ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎͻΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͍ͤͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡ ͤ͊ ͫͺ͔ͪͯ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ 
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ͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˸· ͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 

͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤͦ 

͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͙͙͡ ͙ͨͪ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎͻ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͙ ͙ 

ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ ͍ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔ͫͭͦͪ͊͟ͻΣ ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ 

ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͻ ͙ ͍ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έͤ·͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͍ ͚ͦͤ͊ͤ͡-͔͔͔͙͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Τ ͙Σ ͔ͤ͊ͦͤ͟ͼΣ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ 

ͫͦ ͫͭ͊ͭΈ͔͚ млн ˨̅˩˿, ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔͔͙ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡Ύ ͙ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͔ͦͤͤͦ 

͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΣ ͫͨͦͪ· ͨͦ ζ˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·ͣ ͍͋͊ͦ͘·ͣ ͔ͨ͊ͭͤͭ͊ͣη όζ{9tηύ ͙ 

Cw!b5Φ ˿͔͙ͣͤ͊ͪ ͋·͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤ͘ ͍͎ͦͪͯ͟ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭ ͨͦ 

͎͙͔͙ͨͦͭͭ;͔͙ͫͣ͟ ͔͒͊ͣ͡Σ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͫͯ͒Έ͙ 

ͨͦͯ͡;͙͙͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͙͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊ͭ͘͡Έ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͊ͫͨͭ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͎ͣͦͯͭ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎͭΈ ͚ͫͦ͋ͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͎ͫͯ͒͋ͤͦͦ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͔ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ 
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˜̑̏̆̋̓ ̜̐̑̏̄̑́̍̍ ̎́ ςπρω ̄̏̅ 

13 февраля Встреча глав ведомств 
                                           ˥͍͊͡· ͍͔͍͒ͦͣͫͭ-͔͔͋ͤͺ͙ͼ͙͍͊ͪͦ ͦ͋ͫͯ͒Ύͭ ͍͙ͫͦ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ· ͙ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 

͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͍͙͔͔͙ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͤΎ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ ͫ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ˾̇˴ ˻̏˿˾-

˥ˤ̆κˤ˴ˤΦ ˣͯ͒ͯͭ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͙ ͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ· ͍ͤͦ·͔ ͔ͣͦͣͤͭ· ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ 

˾̇˴Φ 

11-13 марта Семинар по вертикальным ограничениям продаж и интернет- торговле 

ˮ͙͔͋ͪ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͙ Ήͫ͟͟͡Ό͙͍ͤ͘·͔ ͙͔ͫͫͭͣ· ͫ͋·ͭ͊Σ ͔͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͼ͔ͤ 

͔͔͙ͨͪͨͪͦ͒͊͗Σ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͦ ͙͔͔ͨ͊ͪͭͭ ͨͦ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͣ ͙ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͤ͊ ͨͪͦ͒͊͗ͯ ͍ ͙͔͔͔ͤͭͪͤͭ, ͎ͣͦͯͭ ͙͔ͣͭΈ ͍͚͍͔͒ͦͫͭͤͤ·͚ 

ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͙ͻ ͍͔͚͍͙ͦ͒ͫͭ͘Ύ ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ΌΦ ˨͊ͤͤ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ 

͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͯ͡;΄͔ ͨͦͤΎͭΈ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͙ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·ͻ 

͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͒͡Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͭ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͔ 

͔ͨͪͼ͔͔͔͒ͤͭͤͦ ͍ͨͪ͊ͦ ͫ ͊͟ͼ͔ͤͭͦͣ ͤ͊ ͦͨ·ͭ ˩˿ ͙ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ 

͎͍͔͚ͭͦͪͦ͡ ;͔͔ͪ͘ ͙͔͔ͤͭͪͤͭΦ ˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͙͘ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͍͚ͫͦ ͦͨ·ͭ ͔͒͡ ͙ ͙ͨͦͨͪ͊ͭͯ͟͟ΌͭͫΎ ͫ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͍ ͙͔͊ͤ͊͘͡ 

͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͤ͊ ͙͔͔ͨͪͣͪ ͎͙͔͙ͨͦͭͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͒͡Φ 

16-17 апреля Курс повышения квалификации сотрудников Венгерского 

Конкурентного Ведомства  

День первый – Обзор 2018-го года и отдельных проблем конкуренции 
˽͔ͦͫ͡ ͦ͋ͦͪ͊͘ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ͔͎ͦͤͯͪͤͭͤͦͦ͟͟ ͍ͨͪ͊͊ ˩˿ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯ ͣ· 
͔͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͣͫΎ ͤ͊ ͔͔͖ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͔ͭͣ͊ͻ ͦͤ͟͟ ͔͎ͯͪͤͭͤͦͦ ͍ͨͪ͊͊Φ ˤ 
͙ͻ ;͙ͫͦ͡ ͍͚ͦ͒ͯͭΣ ͔͙ͫͪ͒ ͨͪͦ;͔͎ͦΣ ͔͔ͫͯ͒͋ͤͦ ͔͙͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΣ ͔͍͙͔ͤ͒͊ͤ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ͫ͡Ύ͙͚ͤΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͎͍ͭͦͪͦ͡ΎΣ ˨͙͔͙͍ͪͭ͊͟ ˩˴˿Ҍ ͙ 
͍ͦͨͪͦͫ· ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͙ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ ͼ͙ͺ͍ͪͦͯΌ ΉͨͦͻͯΦ˻ͨ·ͭͤ·͔ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͘ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ ͙ ͙͘ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ͋ͫͯ͒Ύͭ Ή͙ͭ 
͔ͭͣ· ͫ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ˤ˴ˤκ˥ˤ̆Φ 
День второй – Обучение для специализированных групп сотрудников 
˹͊ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͔͙͊ͫ͒͊ͤ͘Ύͻ ͣ· ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͣ ͼ͔͔͍͡·͔ ͔͙͎͙ͭͪͤͤ ͙ ͔͟͡ͼ͙͙ 

͒͡Ύ ͔ͦͭ͒͊͡ ͙ͫ͡Ύ͙͚ͤΣ ͔͊ͪͭ͟͡Έͤͦͣͯ ͔ͦͭ͒ͯ͡Σ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦͣͯ͟ ͔ͦͭ͒ͯ͡Σ 

͔ͦͭ͒ͯ͡ ͊͘΅͙ͭ· ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͙ ˿͍͔ͦͭͯ ͨͦ ˴͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͙͙ ˥ˤ̆Φ 

10-11 мая Семинар по Европейскому конкурентному праву для национальных 
судей - Экономика конкуренции              

28-30 мая Семинар РЦК-ФАС в России: Исследования и инновации в сфере 

контроля над слияниями, Казань  

                                           ˾͔͍͙͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ͫ͡Ύ͙͚ͤ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͎ͫͦ͗ͤͦͦ͡ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͍ͤ͊·͍ͦ͟Φ ˹͊ Ήͭͦͣ 

͔͙͔ͫͣͤ͊ͪ ͣ· ͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͣ ͔͙͙ͭͦͪ ͯ΅͔ͪ͋͊ ͍ ͔͒͊͡ͻ ͦ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎͻΣ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔ͣͭͦ͒·Σ ΄͎͙͊ ͙ ͔ͣͭͦ͒· ͍͔͔͙͒ͤΎ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͔͙ͦͪͪͭͪͯ͟͟Ό΅͙͔ ͔ͣͪ· ͙ͨͪ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎͻΦ ˸· ͔͙ͯ͒ͣ͡ ͔ͦͫͦ͋ͦ 

͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͯ;͔ͭͯ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͤ͊ ͍͔ͫͻ Ήͭ͊ͨ͊ͻ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 

͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͙ͫ͡Ύ͙͚ͤΦ ͔̏ͫͨͪͭ͟· ͨͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͊͘ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎ͙ͣ ͙͘ ͫͭͪ͊ͤ 
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˻̏˿˾ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͙͔ͨͪͣͪ· ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͔͒͡Σ ͙ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͋ͯ͒ͯͭ 

ͦͭͪ͊͋͊ͭ·͍͊ͭΈ ͍͙ͫͦ ͍ͤ͊·͙͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊͒ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎ͙ͣ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ 

͎͙͔͙ͨͦͭͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙͚ͯͨͪ͊͗ͤͤΦ 

10-12 сентября Внешний семинар в Украине – Конкурентное правоприменение и 

адвокатирование в фармацевтическом секторе 

˨͊ͤͤ·͚ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ͦͻ͍͙͊ͭͭ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔ͫͭͦͪ͊͟ 

ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙͙ͭ͟Φ ˸· ͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͣ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͪ·ͤ͊͟ ͙ ͪ·ͤͦ;ͤͯΌ ͍͊ͫͭ͡Έ Σ 

ͪͦ͡Έ ͔͔͙͍͒͗ͤͪͦ͟ ͙ ͍ͨͪ͊ ͤ͊ ˮ˿Σ ͔͒͊͡ ͨͦ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΌ ͙ ͔͒͊͡ ͨͦ 

͔͔͙ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ΌΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭ ͦ͋ͦͪ͘ ͔͎ͪͯ͡Ύͭͦͪͤ·ͻ 

ͪ͊ͣͦ͟ ͙  ͍͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ ͦͼ͔ͤͯ͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔ͫͦͣ͟ ͔͔ͫͭͦͪ͟Φ 

˴͎͊ͦͦ͟ ͪͦ͒͊ ͔ͣͪ· ͨͦ ͍͙͍͙͊͒ͦ͊ͭͪͦ͊ͤ͟Ό ͔ͦ͋΅͊Όͭ ͋·ͭΈ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͙ͣ ͙ ͊͟͟ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊ ͎ͣͦͯͭ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͊ͭΈ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣ 

͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡ΎΚ ͔̏ͫͨͪͭ͟· ͙͘ ͫͭͪ͊ͤ - ;͔͍ͤͦ͡ ˻̏˿˾ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͍͚ͫͦ ͦͨ·ͭ ͙ 

ͦ͋ͫͯ͒Ύͭ ͔͎ͦ ͫ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟Φ 

15-17 октября Корректирующие меры и обязательства в делах по конкуренции 

˴͔͙ͦͪͪͭͪͯ͟Ό΅͙͔ ͔ͣͪ· ͙ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ ;͊ͫͭͦ ͎ͣͦͯͭ Ύ͍͙ͭΈͫΎ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 

ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙͙ͣ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ͙ͣ ͒͡Ύ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͔͚ ͙ͨͪ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎͻΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͍ ͔͒͊͡ͻ ͨͦ ͔͔͙ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡Ό ͙͙͒ͦͣͤͪͯΌ΅͙ͣ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͣ͡Φ˸· 

͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͣ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͙ ͍͔͔ͨͦ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͣͪ ͙ 

ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭΦ ˴͙͔͊͟ ͔ͣͪ· ͎ͣͦͯͭ Ύ͍͙ͭΈͫΎ ͔͍͊͒͊ͭͤ͟·ͣ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣΣ ͔͙ͫ͡ 

ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔ ͔ͣͪ· ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤ͘·Σ ͙ ͊͟͟ ͤ͊ͣ ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ 

͔͔ͨͪ͒͡Έͤ·ͻ ͼ͔ͤ ͙͙͡ ͍͔͔ͨͦ͒ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͣͪΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͭͪͯ͒ͤͦ ͔͙͍ͦͭͫ͗͊ͭ͡Έ ͙ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊ͭΈ ͙ͻ ͍͙͔͔͙͔ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͤΚ ˿͔͙ͣͤ͊ͪ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ 

͔ͦ͋ͣͤͯ ͦͨ·ͭͦͣ ͔ͣ͗͒ͯ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͙ ͤ͊ͼ͔͔ͤ͡ ͤ͊ ͎ͦ͋ͦ͊΅͔͙͔ͤ 

͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪΎ ͔ͣͪ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡-͙͍ͨͪ͊ͭͦ͟͟ ͙ 

;͔͔ͪ͘ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎΦ 

16 - 17 ноября Семинар по Европейскому конкурентному праву для национальных 

судей - Новые проблемы применения Статей 101 и 102 ДФЕС                            

10-12 декабря Секторальное мероприятие: Правила конкуренции и энергетический 

сектор  

˹͊ ͒͊ ͤͤͦͣ ͔͙͔ͫͣͤ͊ͪ ͣ· ͍͎͘͡Ύ͔ͤͣ ͤ͊ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͫͭͦͪ͟ ͙ ͙ͯ͘;͙ͣ 

͔͎ͦ ͫ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤΦ ̏ͭͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͟͡Ό;͊ͭΈ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͎͙͍͙͔ͪͯͪͦ͊ͤͣ͡ ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͣ ͍ͨͪ͊ͦͣ ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ Ή͔͎͔͍ͤͪͦͪͫͯͪͫͦΤ 

ͪͦ͡Έ ͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ ͍ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪΤ ͍ͦͨͪͦͫ· ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 

ͪ·ͤ͊͟ Τ ͙ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͤ͊͒ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎ͙ͣ ͙ ͔͒͊͡ ͨͦ ͔͔͙ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡Ό 

͙͙͒ͦͣͤͪͯΌ΅͙ͣ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͣ͡Φ ˻ͨ·ͭͤ·͔ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͙͔ͨͪͣͪ· 

͔͒͡ ͙ ͪ͊͘ΆΎͫͤΎͭ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͒͡Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͔ͭͯ͟΅͔͔ 

ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ ͔͒͡Φ 
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˔̠́̒̆̅́̎̉ ˗̏̍̉̓̆̓́ ̐̏ ̃̏̐̑̏̒́̍ ̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ ˛˪˞˝ȟ ςφ ɀ 

ςψ ̠̠̎̏̂̑ ςπρψ ̄Ȣ

ˑ̠̉̒̋̔̒̒̉ ̃ ̖̑́̍̋́ Ⱥ̋̑̔̄̌̏̄̏ 

̒̓̏̌́Ȼȟ ̠̠̐̏̒̃̆̎̎́̚ ̜̑̎̋́̍ 

̗̖̍̆̅̉̉̎̒̋̉ ̔̒̌̔̄ȟ 

̜̖̉̎́̎̒̉̑̔̆̍̕ ̈́ ̘̒̆̓ 

̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̏̄̏ ̟̂̅̇̆̓́ 1 

˨͡Ύ ͎͙ͣͤͦͻ ͡Ό͔͚͒ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͔ͤͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡Σ 

ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͣ·ͻ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ 

͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͤ·ͣ 

͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͎ͯͫͯ͡ 

͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΣ ;ͭͦ ͍͙ͤͦͫͭ ͍͔ͫͦͣ·͚ 

͍͊͒͟͡ ͍ ͔͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͙͔ͫͦ͒͊ͭ͘͡Έ͎ͤͦͦΣ 

͔͎ͤ͊ͨͦͤͤͤͦͦ͡ ͫͦ͋·͙ͭΎ͙ͣ ͙ ͙ͨͪͤͦͫΎ΅͔͎ͦ 

͍͔͍͔͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͦ͋ͪ͊͊͘ ͙͙͗ͤ͘Φ ˹͔ͫͣͦͭͪΎ 

ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͔͚ͫ;͊ͫ ͨͦ͊͟ ͔΅͔ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ 

͍ͦͭͫͯͭͫͭͯΌͭ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ·Σ ͍ ͙͊͟͟ͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ ͙ 

͊͟͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͯ ͍·͋ͦͪ͊ ͙ ͙͊ͣ͟͟ 

ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ό ͍ Ή͚ͭͦ 

ͫͺ͔͔ͪΣ ͦ;͔͍͙͒ͤͦΣ ;ͭͦ ͙ͤ͊͡ͼͦ 

͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͍͙͔͙͔͒͗ͤ ͍ ͫͭͦͪͦͤͯ 

͔͔͋ͦ͡ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͪ·ͤͦ;ͤ·ͻ 

͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ 

Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ 

͎ͯͫͯ͡Φ ̏ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͊͗ͤ·ͣΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ 

͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ Ή͙ͭͻ ͎ͯͫͯ͡ 

ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͙ ͤ͊ 

͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͙ ͤ͊ ͍͔͔͔ͫͫͭͦͪͦͤͤ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Φ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣΣ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎΣ ;ͭͦ Ήͭͦͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍ 

͔͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͔ͪͣΎ ͔͙͊ͣ͒ͫ͘͡͡ΎΣ ͊ ͍ 

͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ ͔͒͊͗ ͍͔ͨͦͪͤͯ͡ ͍ͫͨΎͭΈ ͍ 

ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͪͺͦͪͣΣ 

͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

͙ͨͪ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͎ͯͫͯ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎΦ ˨͙͙ͫͯͫͫ͟Ύ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 

ζ͎͎ͪͯͦͦ͟͡ ͫͭͦ͊͡η ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊͊͡ ͔ͦ͋ͣͤͯ 

ͦͨ·ͭͦͣ ͙ ͒͊͊͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ 

                                                           
1
 http://www.oecd.org/daf/competition/designing-

publicly-funded-healthcare-markets.htm  

͍·͍ͦ͒· ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͫͪ͊͋ͦͭ͊ͦ͡ ͻͦͪͦ΄ͦΣ ͊ ;ͭͦ 

ς ͨ ͦ͡ͻͦΦ  

ˑ̠̉̒̋̔̒̒̉ ̃ ̖̑́̍̋́ Ⱥ̋̑̔̄̌̏̄̏ 

̒̓̏̌́Ȼ ̏ ̓̏̍ȟ ̋́̋ ̝̠̏̂̑́́̓̒̚ ̒ 

̗̝̋̏̎̉̅̆̎̉́̌̎̏̊̕ 

̗̉̎̏̑̍́̉̆̊̕ȟ ̠̒̃̈́̎̎̏̊ ̒ 

̖̒̏̑́̎̆̎̉̆̍ ̝̐̑̏̆̒̒̉̏̎́̌̎̏̊̕ 

̜̓́̊̎ȟ ̐̑̉ ̑́̒̒̍̏̓̑̆̎̉̉ ̅̆̌ ̏ 

̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ 2 

ˤ ͋ͦ͡Έ΄͙͍͔ͤͫͭ ͫͭͪ͊ͤ ˻̏˿˾ ͙͔ͣΌͭͫΎ 

͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ 

Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

͙͍͙͔͎͙͚ͨͪ͡Σ ͭΦ ͔Φ ͊͘΅͙ͭ·  ͔͔͙͙ͨͪͨͫ͟ ͔ͣ͗͒ͯ 

͍͊͒ͦ͊ͭͦͣ͟ ͙ ͙͔ͤͭͦͣ͟͡ ͙ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ 

͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟ ͦͭ ͙͙͔ͨͪͤͯ͒ͭ͡Έ͎ͤͦͦ 

͎ͪ͊͊͘͡΄͔͙ͤΎ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͣ ͙ 

͔ͭͪͭΈ͙ͣ ͙͡ͼ͊ͣΦ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣΣ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋· 

Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

͙͍͙͔͎͙͚ͨͪ͡ ͙ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͙ͻ ͊͘΅͙ͭ· 

͔͙͍ͤͦ͒ͤ͊ͦ͟· ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻΦ ͍͙̂ͫͦ͡Ύ 

͒͡Ύ ͊͘΅͙ͭ· ͙ ͔ͦͭͣͤ· Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͙͔͎͙͚ͨͪ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͻ 

͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔͒͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͔͚Σ ͦͼ͔͙͍ͤ͊ΌͭͫΎ ͎͔͍͙͊ͤͭͫͭ͊ͣ ͨͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙Σ ͍ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣ ͫ;͔͔ͭΣ 

͔ͫͯ͒͋ͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣΦ ˤ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻΣ ͎͔͒ 

͙ͨͪͤ͊͘ΌͭͫΎ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙͍͙͔͎͙͙ͨͪ͡Σ ͒ͦ͗ͤ͡· 

͋·ͭΈ ͙ͨͪͤΎͭ· ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͒͊Όͭ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͫͭͦͪͦͤ͊ͣ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 

͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͔͒͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͔͚Σ ͔͔͍ͨͪͭͤ͒ͦ͊ͭΈ ͤ͊ ͊͘΅͙ͭͯ Ή͙ͭͻ 

͙͍͙͔͎͙͚ͨͪ͡ ͙ ͔ͤ ͒ͦͨͯͫ͊ͭ͟Έ ͎ͪ͊͊͘͡΄͔͙ͤΎ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤͦ 

͙ͦͭͤͦͫͭΈͫΎ ͟ ;͙ͫͯ͡ ͙͍͙͔͎͙͍͚ͨͪͪͦ͊ͤͤͦ͡Φ 

                                                           
2

http://www.oecd.org/daf/competition/treatment
-of-legally-privileged-information-in-competition-
proceedings.htm 

http://www.oecd.org/daf/competition/designing-publicly-funded-healthcare-markets.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/designing-publicly-funded-healthcare-markets.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/treatment-of-legally-privileged-information-in-competition-proceedings.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/treatment-of-legally-privileged-information-in-competition-proceedings.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/treatment-of-legally-privileged-information-in-competition-proceedings.htm
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˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦ ͒ͦ͗ͤ͡· ͫͯ΅͔͍͍ͫͭͦ͊ͭΈ ͙ͨͯͭ 

͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͔͔͙͚ͨͪͭͤ͘ ͨͦ ͒͊ͤͤͦͣͯ 

͍ͦͨͪͦͫͯΦ ˤ ͻ͔ͦ͒ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ζ͎͎ͪͯͦͦ͟͡ 

ͫͭͦ͊͡η ͋·͙͡ ͙͙͍ͨͪͦ͊ͤ͊ͪͦ͊ͤ͘͡· 

͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ ͒͡Ύ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έͤ·ͻ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ ͔͙ͪ͗ͣ͊ 

͊͘΅͙ͭ· ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙͚ͤ ͔ͣ͗͒ͯ 

͍͊͒ͦ͊ͭͦͣ͟ ͙ ͙͔ͤͭͦͣ͟͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͨͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎ 

ͤ͊ ͙ͨͯͭ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ ͔ͣ͗͒ͯ 

͙ͫͭͪ͊ͤ͊ͣΣ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ 

͔͙͍ͤͦ͒ͤ͊ͦ͟·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͊͘΅͙ͭ· ͚ͨͦ͒ͦ͋ͤͦ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ 

ˑ̠̉̒̋̔̒̒̉ ̃ ̖̑́̍̋́ Ⱥ̋̑̔̄̌̏̄̏ 

̒̓̏̌́Ȼ ̐̏ ̃̏̐̑̏̒́̍ 

̟̒̅̆̑̇̉̃́̆̄̏̚ ̠̠̃̌̉̎̉ 

̏̐̏̃̆̆̎̉̊̚ ̏ ̠̠̖̒̌̉̎̉ ̉ 

̠̖̐̏̄̌̏̆̎̉̚ ̉ ̜̖̎̆̈́̋̏̎̎ 

̟̖̔̐̑̆̇̅́̉̚ ̅̆̊̒̓̃̉̊ ̒̓̏̑̏̎ 

̐̑̉ ̙̒̏̃̆̑̆̎̉̉ ̞̖̓̉ ̒̅̆̌̏̋ 3 

ˣͦͪΈ͋͊ ͫ ͔ͤ͊ͦͤͤ͘͟·͙ͣ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ͙ͣ 

ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͨͦ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͣ 

͙ͫ͡Ύ͙ͤΎͣ ͙ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΎͣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͊͗ͤ·ͣ 

͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͣ͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ ͨͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˽ͦ Ή͙ͭͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍ 

͔͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͔ͪͣΎ ͋·ͦ͡ ͙ͨͪͤΎͭͦ ͔ͤͣ͊ͦ͡ 

͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͤ͊ 

ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͔ͤ ͫͦ͋͡Ό͍͒͊΄͙͔ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͚ 

ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͍͔ͫͦͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͫ͒ͦ͟͡Σ ͋·͙͡ 

͔ͤ͊ͦ͗ͤ͡· ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͍·͙͔ͫͦ͟ ΄ͭͪ͊ͺ·Φ 

˹͔͊ͦͤͤ͘͟·͔ ͔ͯͨͪ͗͒͊Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍ 

͒͊ͤͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ͣͦ͗ͤͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͊͟͟ 

͔ͤͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͍͙ͨͪ͊͡ ͦ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤͦͣ 

͍͔ͦͨͦ΅͔͙͙ͤ ͯͨͦͤͦͣͦ͡;͔ͤͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͒ͦ 

͍͔ͫͦͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͨͦ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎͣ ͙ 

͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΎͣΣ ͙͋ͦ͡ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ 

ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ ͦ͋ ͔ͦͭ͊͘͟ ͦͭ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ 

͔͚͍͙͚͒ͫͭΦ ˤ ͻ͔ͦ͒ ͙͙͚͒ͫͯͫͫ͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 

                                                           
3
 http://www.oecd.org/daf/competition/gun-

jumping-and-suspensory-effects-of-merger-
notifications.htm 

 

ζ͎͎ͪͯͦͦ͟͡ ͫͭͦ͊͡η ͙ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͫ͡Έ 

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ 

͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ  ͔͙͔ͯͦͤͤͣ͟͡ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 

͔͙ͫ͒͟͡ ͦͭ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ 

͍͙ͨͪ͊͡Σ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ ͙ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ 

͊͘ ͔ͤ͊ͦͤͤ͘͟·͔ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ͟ 

͍͔ͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͔ͤ͊ͦͤͤ͘͟·ͻ ͔ͯͨͪ͗͒͊Ό΅͙ͻ 

͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦ ͙ͨͪ 

͍·͔ͪ͊͋ͦͭ͟ ͔ͣͪ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·͔ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎΦ ˻͋ͫͯ͗͒͊ͫ͡Ύ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͍ͦͨͪͦͫ ͦ 

ͭͦͣΣ ͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍ͯΎ͘·͍͊ͭΈ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ 

ͦ͋ ͔ͯͨͪ͗͒͊Ό΅͔ͣ ͔ͦͤͭͪͦ͟͡ ͤ͊͒ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎ͙ͣ 

͙ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΎ͙ͣ ͫ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΎ͙ͣ 

͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͔͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· 

Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍͔͚ͫͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊͘ ͙ͫ͡Ύ͙͚ͤ ͙ 

͎ͨͦͦ͡΅͔͙͚ͤΦ ˻͔ͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͯ͒͡Ύͦͫ͡Έ 

͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙ͫ͡Ύ͙͚ͤ ͙ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙͚ͤ ͍ 

͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͫͺ͔͔ͪΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ 

͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎͭΈ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·͔ ͍͔ͦͨͦ΅͔͙ͤΎ 

͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͍ ͔͊͒ͪͫ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ 

ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻΦ  

 

˪̜̋̒̐̆̑̓̎̊ ́̎́̌̉̈ ̗̒̉̓̔́̉̉ ̃ 

ˎ̑́̈̉̌̉̉ 4 

 
˽͔ͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͦͭ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡ ͙ͨͦͫͭͯͨͦ͡ 

͊͘Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͦͤ͊ ͻͦ;͔ͭ ͫͭ͊ͭΈ 

͊ͫͫͦͼ͙͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͣ ;͔ͤͦͣ͡ ˴͙͔ͦͣͭͭ͊ ͨͦ 

͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 

ͫͭͪ͊ͤ -ς ;͔͍ͤͦ͡ ˴͙͔ͦͣͭͭ͊ ͍͔͙ͨͪͦ͡ 

͔͒ͭ͊͡Έͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙͋ͪ͊͘͡Έ͎ͫͦͦ͟ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˢ͙ͤ͊͘͡ ͋·͡ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ ͤ͊ 

͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͒ͦ͊͒͊͟͡Σ ͔͍͔͎ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦͦ͡  

˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭͦͣ͟Φ  

 

 

                                                           
4
http://www.oecd.org/fr/daf/concurrence/abus/co

untryreviewsofcompetitionpolicyframeworks.htm 

http://www.oecd.org/daf/competition/gun-jumping-and-suspensory-effects-of-merger-notifications.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/gun-jumping-and-suspensory-effects-of-merger-notifications.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/gun-jumping-and-suspensory-effects-of-merger-notifications.htm
http://www.oecd.org/fr/daf/concurrence/abus/countryreviewsofcompetitionpolicyframeworks.htm
http://www.oecd.org/fr/daf/concurrence/abus/countryreviewsofcompetitionpolicyframeworks.htm
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˛̂̒̔̇̅̆̎̉̆ 

̗̐̆̑̒̏̎̉̉̉̑̏̃́̎̎̏̄̏̕ 

̗̠̆̎̏̏̂̑́̈̏̃́̎̉ ̃ ̗̟̉̑̏̃̔̕ 

̞̖̐̏̔ 5 

͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͙ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ ͍ͤͦ·ͻ, 

͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͍͔͙͙ͯͨͪ͊ͤ͡ ͒͊ͤͤ·͙ͣ, 

͙͔͋ͤͫ͘ ς ͔͔͚ͣͦ͒͡, ͍·͍͊ͦ͘͡ ͙͍͔ͦ͗ͤͤͯ͡Ό 

͙͙͒ͫͯͫͫ͟Ό ͍ ͙͙͔͙ͣͤͫͭͪͫ͟ͻ ͙ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͎ͪͯ͊͟ͻ 

͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ 

͊ͭͪ͊ͭ͘ ͙ͨͪ ͔͔ͨͪͻ͔ͦ͒ ͟ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͣ 

͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΦ 

˽͔͙ͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍͔ͪͦ͊ͤͤͦ ͼ͔͍͙͔ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

ͣͦ͗ͤͦ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͊͟͟ ͺͦͪͣͯ ͼ͔͍͚ͤͦͦ 

͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͙Σ ͙ͨͪ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͒͡Ύ ͪ͊ͤ͘·ͻ 

͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡ ͍͙͍ͯͫͭ͊ͤ͊͊͡Όͭ ͪ͊ͤ͘·͔ ͼ͔ͤ· 

ͤ͊ ͙ͦ͒ͤ ͙ ͭͦͭ ͔͗ ͍ͭͦ͊ͪ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ  ͙ͻ 

͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͙ͦͨ͊ͭͭ͡Έ Ήͭͦͭ ͍ͭͦ͊ͪΣ ;ͭͦ ͣͦ͗ͤͦ 

ͦͼ͔͙ͤͭΈ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͙͡;ͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ 

͔͔͚ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͫͦ͋ͪ͊Όͭ ͍ 

ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͔ͫͪ͒Φ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͍ 

͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ 

ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͊͗͒͟·͚ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Έ 

ͯͨ͊͡;͙͍͔͊ͭ ͪ͊ͤͯ͘Ό ͼ͔ͤͯΣ ;ͭͦ ͍ ͼ͙ͺ͍ͪͦͯΌ 

ΉͨͦͻͯΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ 

͒͊ͤͤ·ͻ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͎͙͍͊ͦͪͭͣͦ͡ 

͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ ͼ͔ͤ ͙ͫͭ͊͡ ͦ͋·;ͤ·ͣ ͔͒ͦͣ͡Σ 

Ήͭͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟ 

ζ͍͔͔͚͒ͦ͒ͤͤͦ ͒ͦ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍ͤͫͭ͊ ͼ͔͍͚ͤͦͦ 

͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͙η ͫ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͙ͣ 

͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ͙ͣ ͒͡Ύ ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙ͤΎ 

ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˽͙͙ͪͤͣ͊Ύ ͍ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ 

͔ͤͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤ·͚ ͙ ͎͔ͣͤͦͦͣͪͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ 

͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍͎ͪͦ͊ͤͤͦͦ 

ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ˴͙͔ͦͣͭͭ͊ 

ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ˴͙͔ͦͣͭͭ͊ ͨͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͍ͨͪ͊ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪ͡ 

͍ͦͨͪͦͫ ͦ ͭͦͣΣ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͡ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͊͘΅͙ͭ· ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͍ͨͪ͊ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ 

ͨͦͣͦ;Έ ͍ ͙͙͙ͣͤͣ͊͘ͼ͙͙ ͙͍ͪͫͦ͟Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ 

͔͙ͨͪͫͦͤͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͣ 

                                                           
5
http://www.oecd.org/daf/competition/personalis

ed-pricing-in-the-digital-era.htm 

 

ͼ͔͍͙͔ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͣ͘Σ ͫͦͻ͙͍ͪ͊ͤ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ 

͙ͨͪͫͯ΅͙͔ ͔ͣͯ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍·͎ͦ͒·Σ ͙ 

͔͙ͫ͡ ͔ͣͦ͗ͭΣ ͭͦ ͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ Ήͭͦ ͣͦ͗ͤͦ 

͔ͫ͒͊ͭ͡ΈΦ 

 

˛̂̒̔̇̅̆̎̉̆ ̐̑̏̂̌̆̍ ̘̋́̆̒̓̃́ ̃ 

̞̋̏̎̏̍̉̋̆ ̎̔̌̆̃̏̊ ̗̜̆̎ 6 

 
ˤͦͨͪͦͫ ͦ ͍ͭͦ͊ͪ͊ͻΣ ͼ͔ͤ͊ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͪ͊ͤ͊ 

ͤͯ͡ΌΣ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ;͔ͣ-ͭͦ ͍ͤͦ·ͣ ͒͡Ύ 

͎͔͍͊ͤͭͫͭ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͍ͨͪ͊ 

͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΎΦ ˤ͔͔ͣͫͭ ͫ ͔ͭͣΣ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͔ 

ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Όͭ ͼ͔͡·͚ ͤ͊͋ͦͪ ͍ͤͦ·ͻ 

͙͔͋ͤͫ͘ ͔͔͚ͣͦ͒͡Σ ;ͭͦ ͍͊ͫͭ͊͘͡Ύ͔ͭ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ· ;͊΅͔ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ 

͙͊ͤ͊ͦͣ͘͡ ͪ·͍ͤͦ͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͫ ͔͍͚ͤͯͦ͡ ͼ͔͚ͤͦ 

͙ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͍͍ͤͦΈ ͨͦΎ͍͡ΎΌ΅͙͔ͫΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔Σ ͎ͫͭͪͦͦ ͎͍ͦͦͪΎΣ ͔ͤ ͍͔͎ͫ͒͊  

ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ͻ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͙͔ͭ͊͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͊͟͟ ͊͘΅͙ͭ͊ 

ͦͤ͟ͺ͙͔͒ͤͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ 

˻͙ͨͪ͊ΎͫΈ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤ·ͻ 

͔͔ͪ͊ͤ ͔͙͚ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͊ͫ͊ͫ͟͡Έ 

ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͋ͦ͡Έ΄͙͙ͣ ͙͍͙ͣ͊ͫͫ͊ͣ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͎͙ͣͤͦͦͫͭͦͪͦͤͤͻ ͪ·͍ͤͦ͟ ͙ 

͔ͤͼ͔͍ͤͦ·ͻ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͙ͫ͡Ύ͙͚ͤ ͙ 

͎ͨͦͦ͡΅͔͙͚ͤΣ ͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 

ζ͎͎ͪͯͦͦ͟͡ ͫͭͦ͊͡η ͋·͙͡ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤ· ͔ͭͪͣ 

͎͍͊ͤ͡·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͣ ͫ 

Ή͙͚ͦͤͦͣͦ͟͟ ͔͍͚ͤͯͦ͡ ͼ͔ͤ·Υ ̉ͭͦ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦ ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͫ ͔͍͚ͤͯͦ͡ ͼ͔͚ͤͦΚ ˩͙ͫ͡ ͫ;͙ͭ͊ͭΈΣ ;ͭͦ 

͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͒ͦ͗ͤ͡· 

͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ Ή͙ͭͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͭͦ ͊͟͟ ͙ͦͤ 

͒ͦ͗ͤ͡· ͔ͪ΄͊ͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͍͙ͦͤ͊͘͟Όͭ ͙ͨͪ ͙͔͊ͤ͊͘͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ 

Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͔͍͚ͤͯͦ͡ ͼ͔ͤ· ͙ ͙͍͊͒͊ͨͭͪͦ͊ͭΈ ͟ 

͍ͤͦ·ͣ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͣ  ͙͔ͣΌ΅͙͔ͫΎ ͯ ͙ͤͻ 

                                                           
6
http://www.oecd.org/daf/competition/quality-

considerations-in-the-zero-price-economy.htm 

 

 

http://www.oecd.org/daf/competition/personalised-pricing-in-the-digital-era.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/personalised-pricing-in-the-digital-era.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/quality-considerations-in-the-zero-price-economy.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/quality-considerations-in-the-zero-price-economy.htm
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͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͙͊ͤ͊͊͘͡Κ ˴͊͟ 

͔ͪ΄͊ͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͙ͦͤ͊͘͟Όͭ ͙ͨͪ 

͙͔͊ͤ͊͘͡ ͫͨͪͦͫ͊ ͍ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͔͍͚ͤͯͦ͡ ͼ͔ͤ·Κ 

˽͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ˴͙͔͍ͦͣͭͭͦ ˻̏˿˾ ͨͦ 

͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͍ͨͪ͊ 

͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͙ͯ͘;͙͙͡ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤ 

͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

͔ͪ΄͙͙͡ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͭΈ ͼ͔ͤ· ͤ͊ ͔͍ͤͯͦͣ͡ 

͍͔ͯͪͦͤΣ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό 

ͦ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΎͻΣ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͙ͻ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͟ 

͔͔ͪ͊ͣ͟͡ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙͙͡ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͟ ͍ͭͦ͊ͪ͊ͣΣ ;ͭͦ 

ͣͦ͗ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͒͡Ύ ͙ͨͪͦ͒͊͗ 

͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙͙͡ ͒͡Ύ 

͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͎ͯͫͯ͡ ͍ͨͦ·΄͔͎ͤͤͦͦ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ 

˽͔͍͙͔͙ͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ˴͙͔͍ͦͣͭͭͦ ˻̏˿˾ ͙ͯ͘;͙͙͡ 

͔ͭ͊͗͟ ͍ͦͨͪͦͫ· ͊͘΅͙ͭ· ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ 

͊͘΅͙ͭ· ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Σ 

͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͔͚ͨͪͦ͋ͣͦ͡ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ 

Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͔͍͚ͤͯͦ͡ ͼ͔ͤ·Σ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ͋·  

͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙͔ 

͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ Ή͚ͭͦ 

ͫͺ͔͔ͪ ͙ ͔ͪ΄͙ͭΈ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͔͗͊͡΅͙͔ ͤ͊ 

͔ͫͭͦͪͦͤ ͫͨͪͦͫ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍·ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ 

͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͼ͔͡Έ ͦͭͦͪ͟·ͻ ς ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͤ͊ Ή͙ͭͻ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ 

͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙ͤΎ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ   

 

ˑ̠̉̒̋̔̒̒̉ ̃ ̖̑́̍̋́ Ⱥ̋̑̔̄̌̏̄̏ 

̒̓̏̌́Ȼ ̐̏ ̃̏̐̑̏̒́̍ ̜̙̠̈́̃̆̎̉ 

̗̆̎ ̎́ ̗̘̟́̑̍́̆̃̓̉̆̒̋̔̕ 

̗̟̐̑̏̅̔̋̉7 
 

ˣͦͪΈ͋͊ ͫ ͍͊͘·΄͔͙͔ͤͣ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ 

ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͭ ͤ͊ 

ͫͭ·͔͟ ͍͒ͯͻ ͔͔ͤͪ΄͔ͤͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͍ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍͔ͫͭ ͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˤ 

͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΣ ͎ͦ͒͊͟ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͔ͤ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ 

͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͔ͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͙͙͡ 

͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͙ͤ͊͡;͙Ύ ͔͊ͪͭ͟͡ΎΣ ͍͊͘·΄͔ͤͤ·͔ 

ͼ͔ͤ· ;͊ͫͭͦ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ ͊͟͟ 

͍͔͔ͪͣͤͤ·͚ ͚ͫ͋ͦ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͪ·ͤͦ;͎ͤͦͦ 
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͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊͘Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͪ·ͤͦ͟ ͫ͊ͣ ͙ ͙͍͙ͫͨͪ͊ͭΣ 

͙͋ͦ͡ ͤ͊ͦ͋ͦͪͦͭ ς ͊͟͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔ͪ΄͙ͭΈ ͫ ͨͦͣͦ΅ΈΌ 

͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·ͻ ͒͡Ύ Ή͚ͭͦ ͫͺ͔ͪ· 

͔ͣͪ ͨͦ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ό ͪ·ͤ͊͟Φ ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 

͎͔͊ͤ ͍ͭͫͭ͊ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙͡΄Έ ͍ 

͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤ·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ 

͔͒͊͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͍͊͘·΄͔͙͔ͤͣ ͼ͔ͤ ͤ͊ 

ͪ·͔ͤ͟Φ ˿ ͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͪ·͙ͤ͟ 

ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͙͔ͣΌͭ ͙͔ͭ͊͟ 

ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͟·͔ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ 

͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͣͪ ͨͦ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ό ͪ·͍ͤͦ͟Φ 

˽͔ͦ͒ͦ͋ͤͦ ͎͔͙͔ͤ͊ͪͦͣͦ͗͒ͤ ͔ͣͪ ͨͦ 

͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ό ͪ·͍ͤͦ͟ ͫ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͭͦͣΣ 

͊͟͟ ͍·͎͡Ύ͙͒ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͎ͦ͒͊͟ ͤͯ͗ͤͦ 

͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔ͣͪ· ͨͦ ͫͦͻ͔͙ͪ͊ͤͤΌ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͚ͫͦ͟ 

ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ ˽͙ͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ζ͎͎ͪͯͦͦ͟͡ 

ͫͭͦ͊͡η ͙ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͫ͡Έ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ 

ͦ͟ ͭͦͪ·͔ ͍͙ͦͤ͊͘͟Όͭ ͙ͨͪ ͔͙͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͊͘·΄͔͙ͤΎ ͼ͔ͤ  ͤ͊ 

ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͙͔ͫ͟ ͍ͭͦ͊ͪ·Φ ˿͔͙ͪ͒ ͙ͤͻ ς 

͍͔ͨͪ͊ͦͣͪͤͦͫͭΈ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎ ͔ͣͪΣ 

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͊͘΅͙ͭͯ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͙ͨͪ 

͙ͤ͊͡;͙͙ Ύ͍ͤͦ ͍·͔ͪ͊͗ͤͤ·ͻ 

͔͔͙͚ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͍ ͔͙ͤ͊ͯͦͣ͟͟ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻΤ 

ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙͔ ͔͙͙ͣͭͦ͒͟ ͒͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 

ͫͯ͡;͔͍͊ ͍͊͘·΄͔͙ͤΎ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ 

ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Τ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ 

ͫͦ;͔ͭ͊ΌͭͫΎ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ς 

͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ ͍͊ͭͦ͟Τ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ·Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔ͣΌͭͫΎ ͍ ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͙͗ͤ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ 

ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ ͼ͔ͤ ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻ 

ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΤ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔͋ͦ͡ 

ͦ͋΅͙͔ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͫͦͫͭͦΎ͙͔ͤͣ 

͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣ·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Φ   

http://www.oecd.org/daf/competition/excessive-pricing-in-pharmaceuticals.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/excessive-pricing-in-pharmaceuticals.htm
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Информационный Бюллетень № 12 

 

ː̝̜̌̏̂́̌̎̊ ̏̑̔̍̕ ̐̏ ̃̏̐̑̏̒́̍ ̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ȟ ςω ɀ 30 

̠̠̎̏̂̑ ςπρψ ̄Ȣ 
 

˛̂̒̔̇̅̆̎̉̆ ̐̑̏̂̌̆̍ 

̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ ̉ ̒̐̑́̃̆̅̌̉̃̏̒̓̉ 

̃ ̏̂̆̒̓̃̆̚8 

ˤ ͻ͔ͦ͒ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͪͯͣ͊ ͨͦ 

͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͦ͋ͫͯ͗͒͊͊ͫ͡Έ 

ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ ͍͔͙͍͙ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡ ς ͙͔͔ͣͭ ͙͡ ͦͤ͊ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙Σ ͔͙ͫ͡ ζ͒͊ηΣ ͭͦ 

͔͊ͦ͟͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ;ͭͦ ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͒͡Ύ 

͍͙͔͙͔ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͭ͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

ͨͦͤΎ͙͔ͭ ͍͔͙͍͙ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡ ͍ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦͣ͟ 

͔ͨ͊ͤ͡Φ ͔͙́ͪͣͤ ζ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡Έη ;͊ͫͭͦ 

͔ͯͨͦͭͪ͋͡Ύ͔ͭͫΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͪ;Έ ͙͔͒ͭ ͦ 

͍͙͔͙͔ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͻͦͭΎ ͯ 

͔͎ͤͦ ͔ͤͭ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ΎΣ ͍ 

;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͙͔͙͔ͨͪͣͤͭ͡Έͤͦ ͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ 

˽ͦͤΎ͙͔ͭ ͍͔͙͍͙ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡ ͍ ͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤ 

͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭ͊ ͡Ό͔͚͒Σ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͔͚ͤͯͫͭͦ;͙͍·ͣΣ ͤ͊ ͔͎ͤͦ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ 

͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ 

ͫͺ͔͔ͪ ͯ͟͡Έͭͯͪ·Σ ͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΣ ͙͔ͣΌ΅͔͎ͦͫΎ 

ͦͨ·ͭ͊Σ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ ˿͔ͨͼ͙͙͊ͫͭ͡· ͍ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͋ͻ͔͍͙͙ͦͪͣ͊͘ ͙ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡ 

ͨ·͙ͭ͊ͫ͡Έ ͙͔͍ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡Έ ͍ͦͨͪͦͫ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ 

͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͍͔͙͍͙ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡ ͙ ͊͟͟ ͦͤͦ 

ͨͪͦΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻΦ ˽͔ͪͦ͋ͣ͡·Σ 

͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͨͦͤΎ͙͔ͭͣ ͍͔͙͍͙ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡ ͍ 

ͦ͋΅͔͍͔ͫͭΣ ͎ͣͦͯͭ ͦͭͪ͊͗͊ͭΈ ͪ͊ͫͭͯ΅͔͔ ͙ 

͙͙͍͔ͨͦͭͤͦ͘ ͔͙͔͗͊ͤ͡ ͔ͯͣͤΈ΄͙ͭΈ 

ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭͦ ͙ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͭ͊͟Σ 

;ͭͦ͋· ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͦͭͪ͟·͍͙͊ͫ͡Έ ͒͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ 

΄͙͙ͪͦ͟ͻ ͔͍ͫͦ͡ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ ͦͭ 

͎ͭͦͦΣ ͙͔͒ͭ ͙͡ ͔ͪ;Έ ͦ ͔͙ͨͪͫͦͤ͊͡Ύͻ ͙͙͡ ͦ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎͻΦ ˻͙͋ͫͯ͗͒͊ͫ͡Έ ͍ͦͨͪͦͫ· ͦ ͭͦͣΣ 

͊͟͟ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ 

                                                           
8
http://www.oecd.org/competition/globalforum/h

ow-can-competition-contribute-to-fairer-
societies.htm 

͔ͫͯ͒͋ͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ· ͒ͦ͗ͤ͡· 

͙͔͔͙͍ͤͭͪͨͪͭͪͦ͊ͭΈ ͨͦͤΎ͙͔ͭ ͍͔͙͍͙ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡Σ 

͔ͤ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͫΈ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͤ͊ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ 

͙ͣͦͪ͊ͣ͊͘͡ ͙ ͔ͤ ͦͭ͊͘͟·͍͊ΎͫΈ ͦͭ ͔ͭͻ 

ͪ͟ ͙͔͙͔͍ͭͪΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤ· ͙͗ͤ͘ΈΌ 

͙ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙ͫͭͪͦͭͫΎ 

͍͙͔͙͔ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͭ͡Έͤ͊Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͊͘΅͙ͭ· ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ 

 

˔́̒̆̅́̎̉̆ȟ ̠̐̏̒̃̆̎̎̏̆̚ ̓̏̍̔ȟ 

̋́̋ ̠̒̏̏̓̎̏̒̉̓̒ ̜̄̆̎̅̆̑̎̊ 

́̋̓̏̑̕ ̉ ̗̠̋̏̎̋̔̑̆̎̉9 

˽͙͙ͦͭͯ͟͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͊͟͟ 

͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ ͊͟͟ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ 

͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ ͔͎ͪͯ͡Ύ͍ͭͦͪͦΦ ͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ 

͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ ͭͦ;͙͟ 

͔͙ͪͤ͘Ύ ͙ͻ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͙ͦͨ͊ͭͭ͡Έ ͍ͭͦ͊ͪΣ ͙ͻ 

όͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻύ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙͚ͭͤ ͙ 

͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔ͣͤΎͭΈ ͍͙ͫͦ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͔͙ͭͤΎΣ 

͎ͦ͒͊͟ ͔ͪ;Έ ͙͔͒ͭ ͦ ͍ͭͦ͊ͪ͊ͻΣ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡·ͻ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣΦ ˸͔͗͒ͯ ͔ͭͣΣ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ ͊͟͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͍·ͨͦͤ͡ΎΌͭ ͊͒͊͘;ͯ ͎͔͔͙͍͙ͤͪͪͦ͊ͤΎ 

͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙ͨͪ͋·͙͡Σ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤͯ͡Ό 

͔͔ͨͪ͒ ͙͙ͤͣ ͙ͻ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͙͊ͣΣ ͙ ͦ;͔ͤΈ ͔ͪ͒ͦ͟ 

ͤ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫͣͦͭͪΎͭ ͊͟͟ ͤ͊ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭͦ 

͡Ό͔͚͒Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͔ͤ ͔͊ͣ͘;͔͊ͭ 

͎͔͔͎ͤ͒ͪͤͦͦ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ ͙ ͍͙͙͒ͭ ͍ ͍͔͚ͫͦ 

ͦ͋Ά͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͍ͨͦͦ͒ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͒ͦͫͭΦ ˤ 

ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͪͯͣ͊ ͫͦͫͭͦΎ͊ͫ͡Έ 

͙͙͒ͫͯͫͫ͟ΎΣ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͡ ͎͔͔ͤ͒ͪͤͦ 

͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚ ͍͎͘͡Ύ͒ ͤ͊ ͔͔͒͡ ͨͦͣͦ;Έ ͍ 

                                                           
9
 http://www.oecd.org/daf/competition/gender-

and-competition.htm 

 

http://www.oecd.org/competition/globalforum/how-can-competition-contribute-to-fairer-societies.htm
http://www.oecd.org/competition/globalforum/how-can-competition-contribute-to-fairer-societies.htm
http://www.oecd.org/competition/globalforum/how-can-competition-contribute-to-fairer-societies.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/gender-and-competition.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/gender-and-competition.htm
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Информационный Бюллетень № 12 

 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͔͋ͦ͡ ͦ͋Ά͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͋ͯ͒ͯͭ 

͍·Ύ͍͔ͤ͡· ͔͙͔ͤ͟ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͪ·ͤ͊͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭ 

͍ ͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Φ 

˻͋ͫͯ͗͒͊ͫ͡Ύ ͔ͭ͊͗͟ ͍ͦͨͪͦͫ ͦ ͭͦͣΣ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͡ 

͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍͔͙ͤͫͭ 

͍͚ͫͦ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍·ͪ͊͋ͦͭͯ͟ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͎͔͔͎ͤ͒ͪͤͦͦ ͍͔͍ͪ͊ͤͫͭ͊Φ 

 

˔́̒̆̅́̎̉̆ȟ ̠̐̏̒̃̆̎̎̏̆̚ 

̐̑̆̉̍̔̆̒̓̃́̍̚ ̉ ̐̑̏̂̌̆̍́̍ȟ 

̜̋̏̓̏̑̆ ̟̃̏̈̎̉̋́̓ ̃ ̠̒̃̈̉ ̒ 

̝̜̑̆̄̉̏̎́̌̎̍̉ ̙̠̒̏̄̌́̆̎̉̍̉ 
10 

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

ό˾˿˴ύ ͦ͋͊͒͊͡Όͭ ͎ͦͪͦͣͤ·ͣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡Σ 

͎ͦ͒͊͟ ͔ͪ;Έ ͙͔͒ͭ ͙ ͦ ͍͙ͪ͊ͭ͘·ͻΣ ͙ ͦ 

͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟  ͙ͦͤ 

͔͚͍ͫͦ͒ͫͭͯΌͭ ͙͔͙ͫ͋͗ͤ͡Ό ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ς 

͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͋͊͘· ͙ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦΣ 

͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Όͭ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈ ͙ 

Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͍͙͔͙͔ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͭ͡Έ͚ͤͦ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ ͔͚ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͫͺ͔͔ͪ ͙ 

ͦ͊͘͟·͍͊Όͭ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͍͍ͤͦΈ ͍͔ͫͦ͒͊͊ͣ͘·ͣ 

͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ͣ ͍ ͙ͻ ͙͙ͯͫ͡ΎͻΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ 

ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ 

ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟Σ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·ͻ 

͔ͨͪͨΎ͍͙͚ͭͫͭ ͤ͊ ͙ͨͯͭ ͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ 

͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ˾˿˴ ͎ͣͦͯͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟ ͭͦͣͯΣ 

;ͭͦ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͔͋ͯ͒ͭ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͤ͊ 

͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͔ͦͭͣ;͔ͤͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͙ͫͭ͊ͣ 

Ή͙ͭͻ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤΦ ˤ ͻ͔ͦ͒ ͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟ 

͙ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͫ͡Έ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ 

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

͔ͨͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎ ͙ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͤ͊ ͙ͨͯͭ ͙ͻ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͍͙ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͫ͡Έ 
                                                           
10

 http://www.oecd.org/daf/competition/benefits-
and-challenges-of-regional-competition-
agreements.htm   

 

 

͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͙ͭͨ· ͔ͯ͗ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ˾˿˴Φ 

˻͔ͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͔͙͙͊ͫ͒͊ͤ͘ ͔ͯ͒͡Ύͦͫ͡Έ 

͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ˾˿˴ ͔ͣ͗͒ͯ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͙ͣ 

͙ͫͭͪ͊ͤ͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡· ͍ ͦ͒ͤͦͣ ͙ 

ͭͦͣ ͔͗ ͔͎͙͔ͪͦͤΦ ˽ͦ͒ͦ͋ͤ·͔ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ 

͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͔ͨͦͤ͘͡·Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ 

ͫͭͪ͊ͤ·Σ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͍ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͔͔͙ͫͭͨͤ 

͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤ͊ ͫ Ή͙͚ͦͤͦͣͦ͟͟ ͎͙͒ͪͯͻ ͫͭͪ͊ͤ 

͎ͭͦͦ ͔͗ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙ ͔ͣͦ͗ͭ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͤ͊ ͭͦͣ 

͔͗ ͍͔ͯͪͦͤ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͙͔ͣͭΈ ͔ͭ ͔͗ 

ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙Σ ;ͭͦ ͔ͫͦ͒͊ͭ͘ 

͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ 

˔́̒̆̅́̎̉̆ȟ ̠̐̏̒̃̆̎̎̏̆̚ 

̘̠̐̏̌̎̏̍̏̉̍ ̃ ̐̑̏̃̆̅̆̎̉̉ 

̑́̒̒̌̆̅̏̃́̎̉̊ȟ ̜̋̏̓̏̑̍̉ ̎́ 

̐̑́̋̓̉̋̆ ̟̏̂̌́̅́̓ ́̄̆̎̓̒̓̃́ ̐̏ 

̈́̉̓̆̚ ̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ 11 

ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͊͒͊͘;Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͫͭͦΎͭ ͔͔ͨͪ͒ 

͎͔͍͙͊ͤͭͫͭ͊ͣ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͙͔͙͍͎ͤͭͤͫͤͦͦ ͫ͋ͦͪ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ 

ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΦ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ· ͙͔ͣΌͭ ͍ ͍͔ͫͦͣ 

͔͔͊ͪͫͤ͊͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙ΎΣ 

͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤͣ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ 

ͤ͊;͙ͤ͊Ύ ͦͭ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έͤ·ͻ 

͔͔͍͙͚ͫͦ͋ͫ͒ͦ͊ͤ ͙ ͦͤ͟;͊Ύ ͍ͨͪ͊ͦͣ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͦ͋·͍ͫͦ͟ ͍ ͔͔ͤͫͯ͗͋ͤ͡·ͻ 

͔ͨͦͣ΅͔͙ͤΎͻΦ ̂;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟ ͍ ͻ͔ͦ͒ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͭͪͻ ͔͙͚͊ͫ͒͊ͤ͘ ͨͦ ͔ͫ͟ͼ͙Ύͣ 

͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚ 

͎͔͍͊ͤͭͫͭ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͔͙͙ͨͦ͒ͫ͡͡Έ 

͍͙ͫͦͣ ͦͨ·ͭͦͣ ͍ Ή͚ͭͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˹͊ ͔͍ͨͪͦͣ 

͔͙͙͊ͫ͒͊ͤ͘ ͨͦ ͔ͫ͟ͼ͙Ύͣ ͙ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͫ͡Έ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͤͦ͋ΆΎ͍͔͚ͤͤͦ͡ 

͔͔͊ͪ͊ͤ͘ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΣ ͎ͦ͒͊͟ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫ͘Ύ ͙ ͻ͙ͪ͊ͤͭͫΎΣ 

͎͍͊ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͍ ͼ͙ͺ͍ͪͦͦͣ ͍͙͔͒Φ 

̂;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟ ͔ͦ͋ͣͤΎ͙ͫ͡Έ ͔ͭ͊͗͟ 

                                                           
11

http://www.oecd.org/daf/competition/investigat
ive-powers-in-practice.htm    

http://www.oecd.org/daf/competition/benefits-and-challenges-of-regional-competition-agreements.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/benefits-and-challenges-of-regional-competition-agreements.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/benefits-and-challenges-of-regional-competition-agreements.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/investigative-powers-in-practice.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/investigative-powers-in-practice.htm
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Информационный Бюллетень № 12 

 

͍͙ͫͦͣ ͦͨ·ͭͦͣ ͍ Ή͚ͭͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡Φ ˤ ͻ͔ͦ͒ 

͍͎ͭͦͪͦͦ ͔͙͊ͫ͒͊ͤ͘Ύ ͨͦ ͔ͫ͟ͼ͙Ύͣ 

͙͍͙ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͫ͡Έ ͊ͨͪͦͫ͘· ͦ 

͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ς ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ 

͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ;͊ͫͭͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·ͻ 

͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ ͔́ͪͭΈ͔ ͔͙͔͊ͫ͒͊ͤ͘ ͨͦ 

͔ͫ͟ͼ͙Ύͣ ͋·ͦ͡ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤͦ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡ 

ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ ͍͙ͨͪ͊͡ ͙ 

͊͘΅͙ͭ ͔ ͍ͨͪ͊ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ 

͔ͭͪͭΈ͙ͻ ͙͡ͼ ͔͋͘ ͯ΅͔ͪ͋͊ ͒͡Ύ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ 

˔́̒̆̅́̎̉̆ȟ ̠̐̏̒̃̆̎̎̏̆̚ 

̠̝̅̆̓̆̌̎̏̒̓̉ ̜̖̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎ 

̠̐̑̆̅̐̑̉̓̉̊ ̃ ̒̃̆̓̆ 

̝̈́̋̏̎̏̅́̓̆̌̒̓̃́ ̏ 

̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ 12 

́͊͟ ͔͗Σ ͊͟͟ ͙ ;͊ͫͭͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ό˥˽ύ ͎ͣͦͯͭ 

͔͙ͫͭͪͣͭΈͫΎ ͟ ͙͙ͣ͊ͫͣ͊͘͟ͼ͙͙ ͙ͨͪ͋·͙͡Σ ͔͒͊͗ 

͍ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͦͤΣ ͍ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣ ͫ;͔͔ͭΣ 

͔͙͍͔͙ͪͤͫͭͪͯΌͭ ͙ͨͪ͋·͡ΈΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό 

͙͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͡Φ ˮΣ ͤ͊ͦ͋ͦͪͦͭΣ ͼ͔͡Έ ˥˽ ͔ͣͦ͗ͭ 

͊͘͟͡Ό;͊ͭΈͫΎ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͤ͊ͪ͊΅͙͍͊ͭΈ 

ͦ͋Ά͔ͣ ͍·ͨͯͫ͊͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Σ ͙͋ͦ͡ ͔͔ͨͪ͒ 

͙͙ͤͣ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭͦΎͭ Έ ͙ͤ͊Ύ ͼ͔͡ΈΦ ˹͔͍͙͙͊ͫͣͦ͘ 

ͦͭ ͎ͭͦͦΣ ͙͔͊͟͟ Ή͙ͭ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ͍ͫͭ͊Ύͭ ͔͔ͫ͋ 

͊͒͊͘;͙Σ ͔ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙ͪͫ͟ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͙ͻ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎΣ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎ ͙ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΎ ͎ͣͦͯͭ 

͙͎ͤͦ͒͊ ͔͙ͤ͊ͤͫͭ ͯ΅͔ͪ͋ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΎͣΣ ͍ 

͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ;͔͎ͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͎ͣͦͯͭ ͍ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ 

͔͍ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡Έ ͙ͻ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟Σ ͙ͨͪ 

͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·ͻ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 

͎ͣͦͯͭ ͍͙ͦͤͤͯͭ͘͟Έ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͫΎ͊ͤ͘· ͫͦ ͫͭ͊ͭͯͫͦͣ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙͙͡ ͫ ͪ͊ͤ͘·͙ͣ ͊͒͊͘;͙͊ͣΣ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͨͪ͒ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ 

ͫͭͦΎͭΦ ˤ͔ͫ Ήͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙ͨͦ͡ΎͭΈ ͤ͊ ͭͦΣ ͙͔͊͟͟ 
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͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ· 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ· ͒ͦ͗ͤ͡· 

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈΦ ˹͊ Ήͭͦͣ ͔͙͙͊ͫ͒͊ͤ͘ 

͙͍͙ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͫ͡Έ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ 

͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤͣ͡ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ 

͙͍ͨͪͦͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ  ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͦͤͭͪͦͣ͟͡ 

ͤ͊͒ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΎ͙ͣ ͙ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΎ͙ͣΦ ̂;͙͙͊ͫͭͤ͟ 

͙ͦ͋ͫͯ͗͒͊͡ ͔ͭ͊͗͟ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͊͘͟͡Ό;͙͙͡ ˥˽Σ ͙ͨͪ;͔ͣ ͔ͪ;Έ ͙͔͒ͭ ͦ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻΣ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͍͔͔͊͒ͭ͡ ͙͙͡ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔ͦͤͭͪͦͪͯͭ͟͡ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ 

ͫͭͪ͊ͤ· ͔ͣͫͭͦͤ͊ͻ͔͙ͦ͗͒ͤΎ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͨͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͙ ͦ ͔ͭͻΣ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ 

͍͔͊͒͡Όͭ ͙͙͡ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦͤͭͪͦͪͯ͟͡Όͭ 

͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͎͙͒ͪͯͻ ͫͭͪ͊ͤΦ ˤ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ 

ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͔͙͊ͫ͒͊ͤ͘Ύ ͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡Σ ͙͔͊͟͟ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͍ 

ͨͦ͒ͦ͋ͤ·ͻ ͫͯ͡;͊ΎͻΣ ;ͭͦ ͔͙͗ͭ͡ ͍ ͙ͻ ͍͔ͦͫͤͦΣ 

͙͔͊͟͟ ͍ͦͨͪͦͫ· ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ 

͎ͣͦͯͭ ͍͙ͦͤ͊ͭ͘͟Έ ͍ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ ͙ 

͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͫͭ͊ͭͯͫ ͙ ͼ͔͙͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͍͔ͨͪͦͪΎ͔ͣ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͎ͣͦͯͭ ͍͙ͨͦ͡ΎͭΈ 

ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ Ή͙ͭͻ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ ˣ·͙͡ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· ͔ͭ͊͗͟ ͎͍͊ͤ͡·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· 

͍͙͔͙͔ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͊͘΅͙ͭ· ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͪ;Έ ͙͔͒ͭ ͦ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎͻΣ ͙ ͍͊ͦ͟͟· 

͙ͨͯͭ ͒͡Ύ ͙ͻ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ 

ˏ̘̒̓̑̆́ ̑̔̋̏̃̏̅̉̓̆̌̆̊ ́̄̆̎̓̒̓̃ 

̐̏ ̈́̉̓̆̚ ̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ȟ 

̐̑̆̅̒̓́̃̉̓̆̌̆̊ ̜̖̋̏̓̏̑ 

̠̑̆̄̔̌̑̎̏ ̙̟̐̑̉̄̌́́̓ ̎́ 

̠̠̍̆̑̏̐̑̉̓̉ȟ ̜̐̑̏̃̏̅̉̍̆ 

˝̝̜̆̄̉̏̎́̌̎̍ ̗̆̎̓̑̏̍ ̐̏ 

̃̏̐̑̏̒́̍ ̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ 

 
˭͊ ͔͒ͤΈ ͒ͦ ͤ͊;͊͊͡ ͪ͊͋ͦͭ· ˥ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ 

ͺͦͪͯͣ͊ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ όну 

ͤͦΎ͋ͪΎύ ˻̏˿˾ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊͊͘͡ ͍͔ͫͭͪ;ͯ ͤ͊ 

͍·ͫͦͦͣ͟ ͍͔ͯͪͦͤ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ ͨͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 

ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͙͎ͨͪ͊͡΄͊Όͭ ͤ͊ 

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·͔ ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ 

http://www.oecd.org/daf/competition/competition-law-and-state-owned-enterprises.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/competition-law-and-state-owned-enterprises.htm


   

 

14 
 

Информационный Бюллетень № 12 

 

ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˹͊ Ή͚ͭͦ 

͍͔ͫͭͪ;͔ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͫ͡Έ ͍·͍͔ͫͦͦͨͦͫͭ͊ͤͤ͟͡·͔ 

͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ͋· 

͔͙ͨͦ͒ͭ͡ΈͫΎ ͦͨ·ͭͦͣ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ ͙ͦ͋ͫͯ͒ͭΈ 

͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌ΅͙͔ ͍͙͊ͣͤ͘·͚ 

͙͔͔ͤͭͪͫΦ ˴ͦͪͪͯͨͼ͙Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ 

ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͯ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ ͨͦ ͪ͊ͤ͘·ͣ 

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΦ ˻ͤ͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍͚ͫͦͫͭ͊ͤͦ 

;͊ͫͭΈΌ ͫͻ͔ͣΣ ͨͦ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͔͙͊ͪͭ͟͡ 

͙ͨͪ ͊ͯͨ͊͘͟͟ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͔ͣͪ· ͨͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͒ͦ͗ͤ͡· ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ 

͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͨͦΎ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ 

͔͚ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡Φ ˴ͦͪͪͯͨͼ͙Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͭ͊͗͟ 

ͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͔͔͍͔͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭͯ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

ͨͦΉͭͦͣͯ ͍͔ͫ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͒ͦ͗ͤ͡·  ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ 

͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͊͘΅͙ͭͤ·͔ ͔ͣͪ· ͙͍ͨͪͦͭ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Φ ˤ ͻ͔ͦ͒ Ή͚ͭͦ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͨͦΎ͍͙͊ͫ͡Έ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔ͦ͋ͣͤΎͭΈͫΎ ͦͨ·ͭͦͣ ͨͦ Ή͙ͭͣ 

͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͙ ͙ͦ͋ͫͯ͒ͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͟  

͙ͻ ͪ ͔΄͔͙ͤΌΦ
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ˎ̝̏̑̂́ ̒ ̗̋̏̑̑̔̐̉̆̊ ̉ ̝̈́̋̏̎̏̅́̓̆̌̒̓̃̏ ̏ ̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ 

ɀ ̏ ̜̐̓ ˞̆̑̂̉̉ 
 

 

Введение 

 ʕ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ˿͔͙ͪ͋Ύ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͙ͦ͒ͤͣ ͙ ͘ ͫ͊ͣ·ͻ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·ͻ ͍·͍͍ͦͦ͘ 

ͦ͋΅͔͍ͫͭͯΣ ͙ ͋ͦͪΈ͋͊ ͔ͤΌ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͯ͟Ό ͼ͔͡Έ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ 

ͭΦ ͟Φ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ύ ͫ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ͔ͨͪͨΎ͍͙͔ͭͫͭͣ ͤ ͊

͙ͨͯͭ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟, ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ  ͙

͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫͭͪ͊ͤ·. 

˥͍͊ͤ͊͡Ύ ͼ͔͡Έ ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͨ ͦ

͋ͦͪΈ͔͋  ͫͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͤ ͔͙͊ͨͪͦ ͒2013 ς 2018 

͎͎.η ͙ͫͦͫͭͦͭ  ͍ ͭͦͣ, ;ͭͦ͋· ͤ ͔ ͙͒ͦͨͯͫͭͭΈ, 

ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ Ήͭͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘, ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ό ς 

ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ  ͍ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͔͔ͣͪ ͦͫͦͤ͊ͦ͘͡ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ Ή͎ͭͦͦΣ ͙ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ 

͙͙ͨͦͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͍ͦ͡Ύ ͙͒ͦͫͭ;Έ ͔ͫͪΈ͔͎ͤͦͦ͘ 

͎͔ͨͪͦͪͫͫ͊ ͍ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚Φ 

˽  ͦ͒͊ͤͤ·ͣ ˮ͔ͤ͒ͫ͊͟ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ζTransparency Internationalη 

(Transparency InternationalΩs 2017 Corruption 

Perception Index), ˿ ͔͙ͪ͋Ύ ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘ тт ͔ͣͫͭͦ 

͔͙ͫͪ͒ мул ͫͭͪ͊ͤΣ ͍ͤ͊͋ͪ͊ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ пм ͋͊͡͡ 

͙͘ млл ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻΦ ˮͫͻͦ͒Ύ ͙ ͘Ή͎ͭͦͦ, ͋ͦͪΈ͋͊ 

ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͔͙ͫͪ͒ 

͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ 

͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Φ ˽͔͍͙ͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ς 

͍͔͔͒ͭ ͤ ͔ͭͦ͡Έͦ͟ ͟ ͙ͦ͋ͤ΅͙͊ͤΌ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊  ͙

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊Σ Ήͭͦ ͔΅͔ ͙ ͊ͭ͊ͫͭͪͦ͟ͺ͙;͔͔ͫͦ͟ 

͔͙͔ͨ͊͒ͤ ͍͔͙͒ͦͪΎ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͟ 

͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ͣΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͪͦͫͭ 

͔ͤ͊͘΅͙΅͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ͔͙ͤͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͔ͫͫͭͣ·Φ 

Нормативно – правовая база борьбы с 

коррупцией 

 ʕ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ς ͍͍ͨͪ͊ͦͯΌ ͋͊ͯ͘ ͋ͦͪΈ͋·  ͫ

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚  ͍ ˿͔͙͙ͪ͋ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έͤ·ͻ ͍͊ͭͦ͟, ͦ ͒ͤ͊ͦ͟ ͫ͊ͣ͊ ͙͔͒Ύ ͙  

͍ͦͫͤͦͦ ͎ͨͦ͊͊͡Ό΅͙͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡· Ή͎ͭͦͦ 

Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͍͔ͫ ͔΅͔ ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· 

ͦ͒ͤͦͤ͊͘;ͤ·ͣ  ͙ ͙ͯͤͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͣ 

ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Φ ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙, ͔ͦͭͦͪͦ͟ 

͒  ͦ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͎ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ  ͍

˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ˿͔͙ͪ͋Ύ, ͣ ͦ͗ͤͦ ͚͙ͤ͊ͭ  ͍ζ˭͔͊ͦͤ͟ 

ͦ  ͋ˢ͎͔͍͔ͤͭͫͭ ͨ  ͦ͋ͦͪΈ͔͋  ͫͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚η (Law 

on the Anti-Corruption Agency) (ζOfficial 

Gazette of the RSηΣ Ѕ фтκлу роκмлΣ ссκммΣ 

67/13, 112/13, 8/15), ͎͔͒ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ύ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊͡ ͊͟͟ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ, ͍͔ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ 

͔͔͙͙ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͙͙͡ 

ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͣ͡ ͙͙͡ ͍͙͡Ύ͙͔ͤͣ  ͍

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͙͙͡ ;͊ͫͭͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟  ͫ

ͼ͔͡ΈΌ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͡;͚ͤͦ ͍·͎ͦ͒· ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ 

͙͙͡ ͒ ͡Ύ ͒ ͎͙ͪͯͻ ͡ ͙ͼ. 

 ʕ ζ˹ ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͨ  ͦ ͋ͦͪΈ͔͋  ͫ

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͤ ͔͙͊ͨͪͦ͒ 2013 ς 2018 ͎ Φ͎η   ͍

͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͊͗ͤ·ͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 

͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔ͪͺͦͪͣ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡· 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡: ͙͙ͨͦͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ 

͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΤ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·Τ 

͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ς ;͔͊ͫͭͤͦ 

͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦΤ ͔ͫͯ͒͋ͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊Τ ͦͻͪ͊ͤ͊ 

ͦ͋΅͔͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ ͨͦͪΎ͒͊͟Τ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͙͙͚ͭͪͪͭͦͪ ͙ ͎͎ͦͪͦ͒ͫͦͦ͟ 

ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Τ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤΤ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 

͍͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ ͙ ͫͨͦͪͭΤ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ 

͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ 

ˤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͋ͦͪΈ͋· ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚  ͙  ͫ

͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙͔ͤͣ Ή͎ͭͦͦ Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ 

 
-ˑ̑ ˕̃́̎́ ˝̘́̋̉ 
˗̠̏̍̉̒̒̉ ̐̏ ̈́̉̓̆̚ 
̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
˞̠̆̑̂̉ 
˜̘̜̑̉̃̌̆̆̎̎̊ ̝̋̏̎̒̔̌̓́̎̓ ̐̏ 
̟̘̑̉̅̉̆̒̋̉̍ ̃̏̐̑̏̒́̍ 
˕̎̒̓̉̓̔̓ ̝̒̑́̃̎̉̓̆̌̎̏̄̏ 
̠̐̑́̃̏̃̆̅̆̎̉ȟ ˎ ̆̌̄̑́̅ 
ivana.rakic@kzk.gov.rs 
 

https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017
https://www.transparency.org/news/feature/corruption_perceptions_index_2017
http://www.acas.rs/zakoni-i-drugi-propisi/zakoni/o-agenciji-za-borbu-protiv-korupcije/?pismo=lat
http://www.acas.rs/zakoni-i-drugi-propisi/zakoni/o-agenciji-za-borbu-protiv-korupcije/?pismo=lat
mailto:ivana.rakic@kzk.gov.rs
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͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤͦ͘ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ, ͦ͒ͤ͊ͦ͟ 

͎͍͊ͤ͊͡Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͘ ͊ͪ͊͋ͦͭͯ  ͍Ή͚ͭͦ 

ͫͺ͔͔ͪ ͍͔ͦͦ͗ͤ͊͘͡ ͤ͊ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ 

͍͙ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͋ͦͪΈ͋· ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 

ͨͦͤ͡·ͣ ͙ ͍͔͙ͫͫͭͦͪͦͤͤͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Φ 

ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͨ  ͦ ͋ͦͪΈ͔͋  ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͊͟͟ 

͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͎͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͔͍͒ͦͣͫͭͦ 

ͨ  ͦ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΌ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͋·ͦ͡ 

ͫͦ͒͊ͤͦ͘  ͍ 2009 .͎ ˻ͤͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤ·ͣ  ͙͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·ͣ ͎ͦͪ͊ͤͦͣΣ 

ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͙͔ͦͦͪ͒ͤͪͯͭ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͙ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭ ͎͙͔ͣͤͦ ͎͙͔͒ͪͯ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͨͦ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙ͤΌ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΦ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ 

ͨͦ͒;͙ͤΎ͔ͭͫΎ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͔͔ͫͫ͊ͣ͋͡, 

͔͔ͨͪ͒ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͦͭ;͙ͭ·͍͔͊ͭͫΎ  ͦ

͍͔͚ͫͦ ͒ ͔Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ. 

 ʕͤͦΎ͔͋ͪ 2016 .͎ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͔ͫͫ͊ͣ͋͡Ύ 

͙ͨͪͤΎ͊͡ ͍ͤͦ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ζ˻  ͎͙͋ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙  ͙

ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύͻ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ, 

͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͋ͦͪΈ͚͋ͦ  ͎͙͍͚ͫͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦ͘ 

͔ͨͪͫͭͯͨͤͦͫͭΈΌ, ͔͙ͭͪͪͦͪͣͦͣ͘  ͙

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚η όLaw on Organisation and 

Competence of State Authorities in 

Suppression of Organised Crime, Terrorism 

and Corruption) (ζOfficial Gazette of the RSη, 

No. 94/16). ͔̇͡Έ Ή͎ͭͦͦ ͊ͦͤ͊͘͟ ͫͦͫͭͦΎ͊͡  ͍

͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔ͫͨͼ͙͙͙͍͊ͪͦ͊ͤͤ͘͡·ͻ 

͍ͨͪ͊ͦͦͻ͙͔ͪ͊ͤͭ͡Έͤ·ͻ  ͙͔ͫͯ͒͋ͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ, 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͒ͦ͗ͤ͡· ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ͋ͦͪΈ͚͋ͦ  ͫ

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚  ͙ ͍ ͔͔͔͙͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͨͦͪΎ͒͊͟ 

͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·ͻ 

͎ͪͯͨͨΣ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͻ 

͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤͯ͡Ό ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ Ήͭͦͣͯ 

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΌΣ ͙ Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟ ς ͙͙͙͍ͪͣͤ͊ͫͭͦ͟͡ 

͍ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͫͺ͔͔ͪΦ ˭ ͊ͦͤ͟ ͍͙ͫͭͯͨ͡  ͍͙ͫͯ͡  ͫ  

1 ͣ ͊ͪͭ͊ 2018 ͎ ., ͍  ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ;͔͎ͦ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͋ͦͪΈ͋· ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΣ 

͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͫͦ͒͊ͤ͘· ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ 

͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ  ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ 

ό͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ύ ͍ 

˸͙͙͔͍͔ͤͫͭͪͫͭ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͔͒͡Σ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͻ 

͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͨͪͦͯͪ͊ͭͯͪ͟· ͙ ͍ ͔ͫͯ͒͋ͤ·ͻ 

͎ͦͪ͊ͤ͊ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙͙͡ ͍ͫͦΌ 

ͪ͊͋ͦͭͯ ͤ͊ ͔͍͙͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍͔ͫͻ ͎͍ͯͦͦͤ͡·ͻ 

͔͔͙͚ͨͪͫͭͯͨͤ͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͤ͊ 

͙ͤ͘΄͔ͣ ͙ ͔͔ͫͪ͒ͤͣ ͍ͯͪͦͤΎͻ ͙͔ͫͫͭͣ· 

͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΦ ˤ͙ͦͨͪͦͫ͊ͣ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔͒͡, ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ  ͫ

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚  ͍ ͍·ͫ΄͙ͻ Ή΄͔ͦͤ͊͡ͻ 

͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡Σ  ͙ ͎͍͎ͯͦͦͤͦͦ͡ 

͔͔͍͙ͨͪͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͊͘ ͫ ͍͔ͦͪ΄͔͙͔ͤ Ή͙ͭͻ 

͔͔͙͚ͨͪͫͭͯͨͤ͡ ͋ͯ͒ͯͭ ͨͦ-ͨ ͔͔ͪ͗ͤͣͯ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ 

͔ͯ͗ ͔͚͒ͫ ͍ͭͯΌ΅͙͔ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ 

͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡Ύ ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ 

͎͙͍͚ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦ͘ ͔ͨͪͫͭͯͨͤͦͫͭΈΌΦ ˴͔ͪͦͣ 

͎ͭͦͦΣ ͍ ͍͔ͫͦͫͭ͊ ͍͔͙͚̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͫͦ͒͊ͤ͘· 

͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͔͙ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡ΎΣ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ 

͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤ·͔ ͎ͪͯͨͨ·Σ ͔ͦͭ͒͡· ͨͦ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ Ή͔ͫͨͪͭͤͦ͟ ς 

͙͙͙͙ͪͣͤ͊ͫͭ͟͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍ 

ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͫͺ͔͔ͪ ͙ ͨͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ 

͎͍͚ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤͦ͡ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ 

͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͋ͦͪΈ͋· ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚Φ 

 ʕ  ͎̂ͦͦ͡ ͍ͤͦͣ ͔͔ͦ͒ͫ͟͟ (Criminal Code) 

͙͔͔ͣͭͫΎ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͚ͫͭ͊ͭΣ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤͦ ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͦ͡ ͋· 

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͒͡Ύ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͟ 

͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͊͘ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ΌΦ ̏ͭͦ ς ͒͊;͊  ͙

ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͍͘ Ύ͙ͭ͟, ͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ 

͔ͫͯ͗͋ͤ͡·ͣ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͣ͡, ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊Ό΅͙ͻ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ΌΣ ͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ 

ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ, ͪ͊͋ͦͭ  ͙

͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒, 

͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͍͙͡Ύ͙͔ͤͣ, 

͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ͙ͣ  ͍

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͫͺ͔͔ͪΣ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙͔ͫ͟ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ͨͪ ͙͙ͦ͊͊ͤ͘͟ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͪ͊ͫͭͪ͊ͭ͊ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 

͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ ,ˮ ͤ ͔͊ͦͤ͟ͼ, ͍  ζ˭ ͔͊ͦͤ͟ ͦ  ͋ˢ͎͔͍͔ͤͭͫͭ 

ͨ  ͦ͋ͦͪΈ͔͋  ͫͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚η ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ· 

͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͦ ͦͤ͟ͺ͙͔ͭ͟͡ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΦ ˩͙ͫ͡ 

͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͍ͦͨͪͦͫ· ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/reg/viewAct/bd0deeeb-c2a9-4fc4-adf1-1c46da8e3e41
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/reg/viewAct/bd0deeeb-c2a9-4fc4-adf1-1c46da8e3e41
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/reg/viewAct/bd0deeeb-c2a9-4fc4-adf1-1c46da8e3e41
http://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/reg/viewAct/bd0deeeb-c2a9-4fc4-adf1-1c46da8e3e41
https://www.paragraf.rs/propisi/krivicni_zakonik.html
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͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊  ͍͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͋ͦͪΈ͋·  ͫͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚, ͭ  ͦ˿ ͔͙ͪ͋Ύ ͯ;͍͔͊ͫͭͯͭ  ͍

ͪΎ͔͒ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ  ͙

͙ͨͦ͒ͨͫ͊͊͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͨͦ 

͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚Φ13  ˿ ͔͙ͪ͋Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͔ͭ͊͗͟ ͙͍͊ͭͤ͟·ͣ ;͔ͤͦͣ͡ ˥ͪͯͨͨ· ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ 

͙͍ͨͪͦͭ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ (˥˾˩˴˻) (Group of States 

against Corruption ς GRECO) ͙ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭ 

͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ Ή͚ͭͦ ͎ͪͯͨͨ· ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚Φ ˤ ͔ͣ͊ 2018 .͎ ͋·͡ ͫͦ͒͊ͤ͘ 

͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͎ͦͪ͊ͤ, 

ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ ͍͔͔͙͔ͤ͒ͪͤͣ ͍ ͙͗ͤ͘Έ 

͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚ ͎ͪͯͨͨ· ˥˾˩˴˻. 

Сфера взаимодействия между 

законодательством о коррупции и о 

конкуренции 

˭͙͊ͯͨ͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ, ͪ͊͋ͦͭ  ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒ ͙ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙͔ͫ͟ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ ͫ;͙ͭ͊ΌͭͫΎ 

͚ͭͦ ͦ͋͊ͫͭ͡ΈΌΣ ͎͔͒ ͔͔͔ͨͪͫ͊͟ΌͭͫΎ ͙ͨͯͭ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͙ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ 

˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͨ  ͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ˿͔͙ͪ͋Ύ (͔͒ͫ͘Έ  ͙ ͔͔͒͊͡ ς 

˴͙͙ͦͣͫͫΎ) ͨ ͦͫͭͦΎͤͤͦ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ 
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 ˴͍͔ͦͤͤͼ͙Ύ ˻˻ ˹ ͙͍ͨͪͦͭ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙; 

˴͍͔ͦͤͤͼ͙Ύ ˻˻ ˹ͨ  ͦ͋ͦͪΈ͔͋  ͎͙͍͚ͫͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦ͘ 
͔ͨͪͫͭͯͨͤͦͫͭΈΌ  ͙ ˽ͪͦͭͦͦ͟͡·  ͟ ͯͨͦͣΎ͚ͤͯͭͦ 
˴͍͔ͦͤͤͼ͙͙; ˴͍͔ͦͤͤͼ͙Ύ ˿͍͔ͦͭ͊ ˩͍ͪͦͨ· ͦ  ͋
͎͍͚ͯͦͦͤͦ͡ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͘ ͊ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ό; 
˴͍͔ͦͤͤͼ͙Ύ ˿͍͔ͦͭ͊ ˩͍ͪͦͨ·  ͦ ͎͚ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ 
͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͘ ͊ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ό; ˴͍͔ͦͤͤͼ͙Ύ 
˿͍͔ͦͭ͊ ˩͍ͪͦͨ· ͦ  ͋ ͦͭͣ·͍͙͙͊ͤ ͔͔͎͒ͤ,  ͦ
͍·Ύ͍͔͙͙ͤ͡, ͙͘ΆΎ͙͙ͭ  ͙ͦͤ͟ͺ͙ͫ͊͟ͼ͙͙ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͦ ͭ
͔͚ͨͪͫͭͯͨͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ; ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ 
͍͔ͦͤͤ͟ͼ͙Ύ ͦ  ͋ ͙͙ͦ͊͊ͤ͘͟ ͍͙͚͊ͣͤͦ͘ ͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ 
ͨͦͣͦ΅͙ ͨ  ͦ ͎͍ͯͦͦͤ͡·ͣ ͔͒͊ͣ͡  ͙
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͚ ˽ͪͦͭͦͦ͟͡  ͟ Ή͚ͭͦ ˴͍͔ͦͤͤͼ͙͙ 
(The United Nations Convention against 
Corruption, The United Nations Convention against 
Transnational Organized Crime and the Protocols 
Thereto, The Council of Europe Criminal Law 
Convention on Corruption, The Council of Europe 
Civil Law Convention on Corruption, The Council of 
Europe Convention on Laundering, Search, Seizure 
and Confiscation of the Proceeds from Crime, The 
European Convention on Mutual Assistance in 
Criminal Matters with additional protocol). 

͔ͣͪ· ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ͋· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤͯ͟͟Ό ͔ͫͪ͒ͯ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟Σ ͻͦͭΎ ͫͯ͡;͙͊ 

ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͎͍ͭͦͪͦ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͙͔ͣΌͭ ͔ͣͫͭͦΦ ˿͍͔ͦͫͣ 

͔͍ͤ͒͊ͤͦ ˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͊͡, ;ͭͦ ;͔ͭ·͔ͪ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͤ͊ͪͯ΄͙͙͡ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

͔ͨͯͭͣ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍ͫͭ͊  ͍ͻ͔ͦ͒ ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍ͦ͟ 

ͤ ͊ͯ;͙͔͊ͫͭ  ͍͎ͭͦͪ͊ͻ ͨ  ͔͍͔͙ͦͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ό ͎ͯͫͯ͡ 

ͨͦ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦͣͯ ͔ͭͯ͟΅͔ͣͯ ͔ͪͣͦͤͭͯ ͙ 

͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ό ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͍͎͍͊ͦͤͦ 

͒͡Ύ ͔͔͍͙ͨͪͦ͘͟ ͎ͯ͡ΎΦ ˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͍͙ͯͫͭ͊ͤͦ͊͡, 

;ͭͦ Ή͙ͭ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍͙͙ͫͭͯͨ͡  ͍ ͎͍ͫͦͦͪ ͦ  ͋

͍͔͙͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͼ͔ͤ ͙ͨͪ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ 

ͫͻ͔ͣ· ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎ͭͦͪ͊ͻΦ14 

˸ͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙͔ͫ͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͎͍ͭͦͪͦ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͫ͊ͣ·͙ͣ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·͙ͣ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ͙ͣ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊  ͦ

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙  ͍˿͔͙͙ͪ͋ ς ͙ͦͤ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎΌͭ 

͚ͫͦ͋ͦ ͔͊ͨͪ͘΅͔͔ͤͤͦ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͦ͋ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͙ͤ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

͔͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͤͦ  ͍˿Φͭ мл ζ˭͊ͦͤ͊͟  ͦ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ (Law on Protection of 

Competition  ς ζOfficial Gazette of the RSη, Ѕ 

51/09, 95/13), ͘ ͊ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͙ͣ͊ͭ͘ΈͫΎ 

΄ͭͪ͊ͺ ͍ ͔ͫͯͣͣ ͒ͦ 10% ͦ ͭ ͦ͋΅͔͎ͦ ͦ͋ͦͪͦͭ͊ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ. ˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦ, ˴͙͙ͦͣͫͫΎ 

͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ͙ͣ  ͍

͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͦ˿.ͭ 167 ζ˭͊ͦͤ͊͟ ͦ ͊ͯͨ͊͘͟͟ͻ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

ͤͯ͗͒η όζOfficial Gazette of the RSη, Ѕ 

124/12, 14/15, 68/15). ʕ  ͫͯ͡;͔͊, ͔͙ͫ͡ ͔͋ͯ͒ͭ 

͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͦ͡, ;ͭͦ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͎͍ͭͦͪͦ ͙͙͡ 

͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͊͘Ύ ͫͭͦͪͦͤ͊ ͤ͊ͪͯ΄͙͙͡ 

͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙  ͍ ͻ͔ͦ͒ 

ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟, 

˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͙͊ͨͪͭͭ͘Έ ͯ;͙͊ͫͭͤͯ͟ 

͎͍ͭͦͪͦ ͙͙͡ ͯͨͦͣΎ͚ͤͯͭͦ ͔ͭͪͭΈ͔͚ ͔ͫͭͦͪͦͤ 

ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ ͍ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͻ ͙͊ͯͨ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ 

ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒ ͍ 
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 ˿ͣΦ ˾͔΄͔͙͔ͤ Ѕ 4/0-02-76/2017-21 ͦ ͭ у 

͔͒͊͋ͪ͟Ύ 2017 ͎ Φ, http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-
content/uploads/2018/ 01/Re%C5%A1enje-
TENT.pdf. 

https://www.coe.int/en/web/greco
https://www.coe.int/en/web/greco
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
https://www.unodc.org/unodc/en/treaties/CAC/
https://www.unodc.org/unodc/en/organized-crime/intro/UNTOC.html
https://www.unodc.org/unodc/en/organized-crime/intro/UNTOC.html
https://www.unodc.org/unodc/en/organized-crime/intro/UNTOC.html
https://www.coe.int/en/web/impact-convention-human-rights/criminal-law-convention-on-corruption#/
https://www.coe.int/en/web/impact-convention-human-rights/criminal-law-convention-on-corruption#/
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/174
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/174
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/141
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/141
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/141
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/030
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/030
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list/-/conventions/treaty/030
http://www.kzk.org.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/07/Zakon-o-za%C5%A1titi-konkurencije-pre%C4%8Di%C5%A1%C4%87eni-tekst.pdf
http://www.kzk.org.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/07/Zakon-o-za%C5%A1titi-konkurencije-pre%C4%8Di%C5%A1%C4%87eni-tekst.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/%2001/Re%C5%A1enje-TENT.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/%2001/Re%C5%A1enje-TENT.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2018/%2001/Re%C5%A1enje-TENT.pdf
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͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΣ ͙ͨͪ;͔ͣ Ήͭͦͭ ͔͊ͨͪͭ͘ ͔ͣͦ͗ͭ 

͔͚͍͍͒ͫͭͦ͊ͭΈ ͤ͊ ͫͪͦ͟ ͒ͦ ͍͒ͯͻ ͔ͭ͡Φ 

˨͡Ύ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍ͫͭ͊  ͍ ͻ͔ͦ͒ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͎͍ͭͦͪͦ ˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ 

ͫ͊ͣ·͔ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒·, ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͯ  ͫ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤͣ͡ ͨͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͪ·ͤ͊ͣ͟ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡.15 

˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͤ͊;͊͊͡ ͙͔ͨͪͣͤΎͭΈ ͦͣͨ͟ΈΌ͔ͭͪͤͯΌ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ, ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͨͦͫ͡ ͍͍͔͔͙͒ͤΎ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͙ͭ͊͟ͻΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 

͊͟͟ ͼ͔ͤ·Σ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͙ͤ͊͡;͙͔ 

͍͎ͦͣͦ͗ͤͦͦ͘ ͚͎ͭ͊ͤͦͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ 

ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͎͍ͭͦͪͦ ͨͦ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ 

ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒Φ 

˨͡Ύ ͎ͭͦͦ, ;ͭͦ͋· ͍·Ύ͍͙ͭΈ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·͔ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͔͙͙ͦͤͯͪͤ͟͟  ͍˴͙͙͙ͦͣͫͫ 

͋·͊͡ ͙ͨͪͤΎͭ͊ ζˮ ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύ ͨ  ͍ͦ·Ύ͍͔͙ͤ͡Ό 

ͫͯ͡;͔͍͊ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟η όInstructions for 

Detecting Bid Rigging in Public Procurement 

Procedures) ͨ  ͎͙͙ͦ͊ͤ͊ͦ͡  ͫˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͔͚ ͨ ͦ

͋ͦͪΈ͔͋  ͫͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍ͫͭͦͣ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟η όOECD Guidelines 

for fighting bid rigging in public procurement), 

;ͭͦ, ͔ͭͣ ͫ͊ͣ·ͣ, ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ 

͙ͨͪͦͫͭΈ  ͦ ͔͚͍͙͙ͫͦ͒ͫͭ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨ ͦ

͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒Φ ˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 

͔ͫͨͼ͙ͺ͙͊͟ͼ͙͚  ͙͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͎ͫͦͦ͟ 

͙͊͒͊ͤ͘Ύ ͒ͦ͗ͤ͡· ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ΈͫΎ ͙ͭ͊ͣ͟ 

ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘, ;ͭͦ͋· ͤ ͔ ͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͍͙͚ͦͫͤͦ͊ͤ 
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 ˿ͣΦ ζˮ͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙͙͎ͫͪͤͤ͊͟ ͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ 

͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡ηΣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͚ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
˴͍͔ͦͤͤͼ͙͙ ͨͦ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ό ͍͙͚͊ͣͤͦ͘ 
͙͙͙͍͚͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ͨͦͣͦ΅͙ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 
͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡ΎΣ ˴ˢ˽Φ (CMA's Ψ{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ 
/ŀǊǘŜƭǎΩ ǘƻƻƭ 
(https://www.gov.uk/government/publications/scr
eening-for-cartels-tool-for-procurers/about-the-
cartel-screening-tool). ˿ .ͣ ͔ͭ͊͗͟ ͒ͦ͊͒͟͡  ͦ
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͨ  ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ˴ˢ˽ ͙ͨͪ 
͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔͙ͫͣͤ͊ͪ͊ ͨ  ͍ͦͦͨͪͦͫ͊ͣ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ 
͔͔͚͊ͪͭ͟͡  ͍ͼ͙ͺ͍ͪͦͯΌ Ήͨͦͻͯ, Ύ͍ͤ͊ͪΈ 2018 .͎ ( 
CMA's contribution to the OECD's January 2018 
Workshop on cartel screening in the digital era). 

͒͡Ύ ͫͯ͋Ά͔͙͍ͭͤ͟·ͻ ͦͼ͔ͤͦ͟Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ 

͙͔ͣͤͤͦ Ήͭ͊ ͙ͫͭ͊͒Ύ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͯΎ͍͙ͣ͊͘ ͒͡Ύ 

ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙ ͒͡Ύ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Φ 

˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦΣ ͙ͨͪ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͎͍ͭͦͪͦ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ ͙͡ͼ͊Σ 

͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙͔ͫΎ ͙͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟Σ ͒ͦ͗ͤ͡· ͤ͊ͭ͘Έ ͦ 

͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌͭ 

͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΌ ͚ͭ͊ͤ·ͻ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤΦ 

ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ  ͟ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ 

͔ͤͪ͊ͪ͘·͍ͤͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘  ͫ ͍͙ͨͪ͊͡Έ͚ͤͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ 

ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡Σ ;ͭͦ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͍ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚Φ 

 ˿ͯ;͔ͭͦͣ ͚ͯ͊͊ͤͤͦ͘͟ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ, 

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ ͊ ͚ͭ͊ͤ·͚ ͎͍ͫͦͦͪ,  ͙

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙, ˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ 

͔ͣͪ· ͨ  ͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΌ  ͙

͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΌ ͍͙ͫͦͻ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ  ͫ

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ, ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͊ͤͣ͊͘ΌͭͫΎ 

͙͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ, ͪ͊͋ͦͭ  ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒,  ͙  ͫˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦͣ ͨ ͦ

͋ͦͪΈ͔͋  ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚  ͫ ͔ͭͣ, ;ͭͦ͋· 

͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ  ͙͙ͫͤͣ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·͚ ͙͎͒͊ͦ͡  ͙

͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͔ͦ͋ͣͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚. ˻  ͋

ͨͦ͒ͦ͋ͤͦͣ ͍͙͔͚͍͙͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͙͔͒ͭ ͔ͪ;Έ  ͍

˿͎ͦ͊͡΄͔͙͙ͤ  ͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ, ͔ͦͭͦͪͦ͟ 

͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤͦ ͔ͣ͗͒ͯ ˴͙͙͔͚ͦͣͫͫ ͨ  ͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙, ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦͣ ͨ  ͦ ͋ͦͪΈ͔͋  ͫ

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚  ͙˾͔͙͚ͫͨͯ͋͊ͤͫͦ͟͟͡ ͙͙͔͚ͦͣͫͫ͟ 

ͨ  ͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͍ͨͪ͊ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟, ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ 

ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ 

͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ό ͍͔͚ͫͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ  ͍ͫͺ͔͔ͪ 

͋ͦͪΈ͋·  ͫͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚  ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͊ͯͨͦ͘͟͟ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦ, ͪ͊͋ͦͭ  ͙͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

ͤͯ͗͒ ͔ͨͯͭͣ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚, ͦͨ·ͭͦͣ 

ͪ͊͋ͦͭ·  ͙ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣ,  ͊

͔ͭ͊͗͟ ͫͦ͒͊͘Όͭ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͯΌ ͋͊ͯ͘ ͒͊ͤͤ·ͻ ͨ ͦ

ͺ͊ͭ͊ͣ͟ ͍͙͔͙͚ͦ͋ͤͤ, ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͪ͊͗͊Όͭ 

͍͔ͯͪͦͤΈ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟Φ 

http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uputstvo-za-otkrivanje-namestenih-ponuda-u-postupku-javnih-nabavki.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uputstvo-za-otkrivanje-namestenih-ponuda-u-postupku-javnih-nabavki.pdf
http://www.kzk.gov.rs/kzk/wp-content/uploads/2011/08/Uputstvo-za-otkrivanje-namestenih-ponuda-u-postupku-javnih-nabavki.pdf
https://www.oecd.org/competition/cartels/42851044.pdf
https://www.oecd.org/competition/cartels/42851044.pdf
https://www.gov.uk/government/publications/screening-for-cartels-tool-for-procurers/about-the-cartel-screening-tool
https://www.gov.uk/government/publications/screening-for-cartels-tool-for-procurers/about-the-cartel-screening-tool
https://www.gov.uk/government/publications/screening-for-cartels-tool-for-procurers/about-the-cartel-screening-tool
https://www.slideshare.net/OECD-DAF/cartel-screening-in-the-digital-era-uk-competition-markets-authority-january-2018-oecd-workshop
http://www.oecd.org/daf/competition/workshop-on-cartel-screening-in-the-digital-era.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/workshop-on-cartel-screening-in-the-digital-era.htm
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˨͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍ͯͪͦͤΎ 

͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦͫͭ ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭ  ͦ

ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͎͍ͭͦͪͦ  ͙ ͒͡Ύ ͦ͋ΆΎ͔͙ͫͤͤΎ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟ ͒͡Ύ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊, 

͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ 

ς ͎͙͙͔ͨͪͦͨ͊͊ͤ͒ͫͭͫ͟ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ  ͍ͺ͔ͦͪͣ 

͔͙͍ͫͣͤ͊ͪͦ ͙͙͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͎ͪͯͨͨ, 

͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭ͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ 

͙͙͡ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ ͤ ͊ ͍͔ͫͦͣ ͍͔͚͔͋ͫ͊ͭ. 16 

˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦ ͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍ͯͪͦͤΎ 

͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦͫͭ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͦ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍͔ͫͭ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͍͔͚͔͋ͫ͊ͭ YouTube.com 

͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͦ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͙͔͒ͦͫΌ͔͍͗ͭͦ 

(͙ͦͪͦͭ͟͟ͻ ͺ͙͡Έ͍ͣͦ)Σ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ 

͍ͨͦͫΎ΅͔ͤ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍ͫͭͯ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͎͍ͭͦͪͦ.17 

Действующие в Комиссии внутренние 

правила в отношении борьбы с 

коррупцией, с мошенничеством и с им 

подобными действиями  

˴͙͙ͦͣͫͫΎ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 

ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍ ͔ͦͤ͘ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙ͪͫ͊͟Σ 

ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͦͤ͊ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ 

                                                           
16

 ˿ .ͣ http://www.kzk.gov.rs/seminar-o-
francuskim-iskustvima-u-zas; 
http://www.kzk.gov.rs/japanska-iskustva-u-zastiti-
konkuren; http://www.kzk.gov.rs/komisija-koristi-
najsavremenije-met; http://www.kzk.gov.rs/nova-
promotivna-kampanja-komisije; 
http://www.kzk.gov.rs/saradnja-komisije-sa-
upravom-za-javne-n; 
http://www.kzk.gov.rs/zastita-konkurencije-i-
borba-protiv-korupcije-u-postupcima-javnih-
nabavki; http://www.kzk.gov.rs/predsednik-
komisije-ucestvovao-na-st; 
http://www.kzk.gov.rs/stav-komisije-o-primeni-
clana-10-zakona-o-zastiti-konkurencije-kod-
povezanih-lica-u-postupcima-javnih-nabavki; 
http://www.kzk.gov.rs/predavanje-predstavnika-
komisije-na-seminaru-kako-primeniti-izmene-i-
dopune-zakona-o-javnim-nabavkama-i-zakon-o-
zastiti-konkurencije-u-postupcima-javnih-nabavki. 
17

 ˿ͣΦ https:// www.youtube.com/watch?v=RZmC-
C6JPs0. 

͙ͣΌ͔΅͙͔ ͔͒͊ͦ͟͡ ͙͒ͯ΅͙͔ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ 

͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ΎΣ ͍ ͭΦ ;Φ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͤ͊;͙͔͙ͫͤ͡Ύ 

ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͍ ͪͯͨͤ͟·ͻ 

͔ͪ͊ͣͪ͊͘ͻΦ ˽ͦΉͭͦͣͯ ˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͍ ͍͔͚ͫͦ 

͋ͦͪΈ͔͋ ͙͍ͨͪͦͭ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͙ͫͣͦͭͪͭ ͔ͤ 

ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ ͍͔ͤ΄ͤΌΌ ͔ͫͪ͒ͯΣ ͤͦ ͔ͭ͊͗͟ 

͔ͫͦ͒͊ͭ͘ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘·Σ ͔ͨͪ͒ͦͻͪ͊ͤΎΌ΅͙͔ ͦͭ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ 

ˤ -͔͍ͦͨͪ·ͻΣ ͍ ͫ͊ͣͦͣ ζ˭͔͊ͦͤ͟ ͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙η ͙͔ͦ͗ͤ͘͡· ͦ͋΅͙͔ ͍͙ͨͪ͊͊͡Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭ ͫͯ͡;͙͊ 

͔͍͔͙͙ͤͫͦͣͫͭͣͦͫͭ ͺͯͤ͟ͼ͙͚ ͙ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ό˿ͭ͊ͭΈΎ нтύ ͙ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ 

͙͔͔͍ͤͭͪͫͦ ό˿ͭ͊ͭΈΎ нуύΦ ˤ ͔͙ͨͪͦ͒ 

ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͍͙ͫͦͻ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚ 

˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ͙ ;͔ͤ͡· ˿͍͔ͦͭ͊ ͔ͤ 

͎ͣͦͯͭ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͙ͤ·͔ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ 

͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͫͯ͗͋͡· ͙͙͡ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌΣ ͊͘ 

͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ ͤ͊ͯ;͚ͤͦ ͙ 

͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͍·ͫ΄͙ͻ 

ͯ;͔͋ͤ·ͻ ͍͔͔͙͊͒ͤ͘Ύͻ ͙͙͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 

͍ͫΎ͚͊ͤͤͦ͘ ͫ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤͣ ͍ͯͪͦͤΎ 

͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Φ ˻͙ͤ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈ ͍ 

͔ͪ͊͋ͦͭ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͨ͊ͪͭΣ ͙ͦͤ 

͔ͭ͊͗͟ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͙ͨͯ͋͡;ͤͦ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ ͙͙͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ό ͚ͭͦ ͙͙͡ ͙͚ͤͦ 

͙͙ͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙͙ͨ͊ͪͭΦ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ 

͙ ͡Ό͚͋ͦ ͙͘ ;͔͍ͤͦ͡ ˿͍͔ͦͭ͊Σ ;Έ͙ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ 

͔ͨͪͪ͊͟΅͔ͤ·Σ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎͭΈ 

͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙͙ͨ͊ͪͭ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· 

͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͙͊͟͟ͻ-͙͋ͦ͡ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͍ 

˴͙͙͙ͦͣͫͫΣ ͨͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪΣ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͒ͯͻ 

͔ͭ͡ ͔ͨͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͙ͻ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ ͋·͙͡ 

͔ͨͪͪ͊͟΅͔ͤ·Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ 

͊ͦͤ͊͘͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ 

͙͔͔͍ͤͭͪͫͦΣ ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤΎΌͭͫΎ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͤ͊ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͔́ͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͫͯ͗͋͡· 

˴͙͙͙ͦͣͫͫΦ 

ˤ -͍ͦͭͦͪ·ͻΣ ͍ ˽͔͙͙ͦͦ͗ͤ͡ ͦ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ 

͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤͦ ͦ͋΅͔͔ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭͦ 

˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˴͙͙͙ͦͣͫͫΣ ;͔͍ͤͦ͡ ˿͍͔ͦͭ͊ ͙ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͔́ͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ ͫͯ͗͋͡· ͔ͤ 

http://www.kzk.gov.rs/seminar-o-francuskim-iskustvima-u-zas
http://www.kzk.gov.rs/seminar-o-francuskim-iskustvima-u-zas
http://www.kzk.gov.rs/japanska-iskustva-u-zastiti-konkuren
http://www.kzk.gov.rs/japanska-iskustva-u-zastiti-konkuren
http://www.kzk.gov.rs/komisija-koristi-najsavremenije-met
http://www.kzk.gov.rs/komisija-koristi-najsavremenije-met
http://www.kzk.gov.rs/nova-promotivna-kampanja-komisije
http://www.kzk.gov.rs/nova-promotivna-kampanja-komisije
http://www.kzk.gov.rs/saradnja-komisije-sa-upravom-za-javne-n
http://www.kzk.gov.rs/saradnja-komisije-sa-upravom-za-javne-n
http://www.kzk.gov.rs/zastita-konkurencije-i-borba-protiv-korupcije-u-postupcima-javnih-nabavki
http://www.kzk.gov.rs/zastita-konkurencije-i-borba-protiv-korupcije-u-postupcima-javnih-nabavki
http://www.kzk.gov.rs/zastita-konkurencije-i-borba-protiv-korupcije-u-postupcima-javnih-nabavki
http://www.kzk.gov.rs/predsednik-komisije-ucestvovao-na-st
http://www.kzk.gov.rs/predsednik-komisije-ucestvovao-na-st
http://www.kzk.gov.rs/stav-komisije-o-primeni-clana-10-zakona-o-zastiti-konkurencije-kod-povezanih-lica-u-postupcima-javnih-nabavki
http://www.kzk.gov.rs/stav-komisije-o-primeni-clana-10-zakona-o-zastiti-konkurencije-kod-povezanih-lica-u-postupcima-javnih-nabavki
http://www.kzk.gov.rs/stav-komisije-o-primeni-clana-10-zakona-o-zastiti-konkurencije-kod-povezanih-lica-u-postupcima-javnih-nabavki
http://www.kzk.gov.rs/predavanje-predstavnika-komisije-na-seminaru-kako-primeniti-izmene-i-dopune-zakona-o-javnim-nabavkama-i-zakon-o-zastiti-konkurencije-u-postupcima-javnih-nabavki
http://www.kzk.gov.rs/predavanje-predstavnika-komisije-na-seminaru-kako-primeniti-izmene-i-dopune-zakona-o-javnim-nabavkama-i-zakon-o-zastiti-konkurencije-u-postupcima-javnih-nabavki
http://www.kzk.gov.rs/predavanje-predstavnika-komisije-na-seminaru-kako-primeniti-izmene-i-dopune-zakona-o-javnim-nabavkama-i-zakon-o-zastiti-konkurencije-u-postupcima-javnih-nabavki
http://www.kzk.gov.rs/predavanje-predstavnika-komisije-na-seminaru-kako-primeniti-izmene-i-dopune-zakona-o-javnim-nabavkama-i-zakon-o-zastiti-konkurencije-u-postupcima-javnih-nabavki
https://www.youtube.com/watch?v=RZmC-C6JPs0
https://www.youtube.com/watch?v=RZmC-C6JPs0
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͎ͪ͊͊͘͡΄͊ͭΈ ͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫͯ͟Ό ͚ͭ͊ͤͯ όͦͭͦͪ͊͟Ύ 

ͫͭ͊͊͡ ͙ͣ ͙͍͔ͫͭͤ͘· ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ύ ͙ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊ͭΈ ͊͘΅͙ͭͯ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊Φ 

-ʕ͔ͭͪͭΈ͙ͻΣ ˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͙ͨͪͤΎ͊͡ ˽͍͙ͪ͊͊͡Σ 

͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙͔ ͍͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ·Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͎͙ͪͯͪͯ͡Όͭ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͔͔ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͙ 

˴͔ͦ͒ͫ͟ ͤͦͪͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ Ή͙͙ͭ͟Σ ͍ 

ͦͭͦͪͦͣ͟ ͙͔ͦ͗ͤ͘͡· ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ· ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ ͙ 

͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͔ͭͻΣ ͭͦ͟ ͯ;͍͔͊ͫͭͯͭ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊ͻ 

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 

˴͙͙͙ͦͣͫͫΦ ̏ͭͦ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ 

͍·ͫͦͯ͟Ό ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙Ό ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ 

͔͔͙͍͔ͦ͋ͫͨ͊ͭ ͔͔ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ͙ 

ͦ͋Ά͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͙͔ͦͫͦͤ͊ͤ͘ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ 

͊͘ ͍ͫͦΌ ͪ͊͋ͦͭͯΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ 

͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ΈΦ 

ˮΣ ͔ͤ͊ͦͤ͟ͼΣ ˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͙ͨͪͤΎ͊͡ ˽͊ͤ͡ 

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΌ ͤͦͪͣ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ Ή͙͙ͭ͟ ς ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ 

ͦͭͦͪ͟·͚ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤ͘ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ 

ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͍͔͔͚ͨͪͦ͒ͤͤͦ ͦͼ͔͙ͤ͟ 

͍͔͔͙ͨͦ͒ͪ͗ͤͤͦͫͭ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ 

͙ͪͫ͊ͣ͟ ͍͙͍͔͙ͦͤͤͦͤ͘͟Ύ ͙ ͔͙͚ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟  ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

͍͔ͫͦͪ΄͔͙ͤΎ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΣ ͔͙͔͔ͤͨͪͣͣ͡·ͻ ͫ 

Ή͙ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͭͦ;͙͟ 

͔͙ͪͤ͘ΎΦ  
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˝̠́̒̒̌̆̅̏̃́̎̉ ȺCar WashȻ ɉˍ̃̓̏̍̏̆̋Ɋ ̃ ˎ̑́̈̉̌̉̉ȡ 

̗̉̎̉̉̉̑̏̃́̎̉̆ȟ ̙̜̍́̒̓́̂ ̉ ̠̐̏̒̌̆̅̒̓̃̉ ̠̅̌ 

̋̏̎̋̔̑̆̎̓̎̏̄̏ ̠̐̑́̃̏̐̑̉̍̆̎̆̎̉ 

 

 

Введение 

ˤ ͚͒͊ͤͤͦ ͫͭ͊ͭΈ͔ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔͒͡ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͭ͊͟ 

ͤ͊͘·͍͔͊ͣͦ  ͚ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͙ ζˢ͍͚ͭͦͣͦ͊͟ = Car 

Washη ͍ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡Υ Ήͭͦ ͫ͊ͣ͊Ύ ͪͯͨͤ͊͟Ύ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͫͻ͔ͣ͊Σ ͪ͊ͫͪ͟·ͭ͊Ύ ͍ 

˶͙͚͊ͭͤͫͦ͟ ˢ͔͙͔ͣͪ͟Φ ˤ ͤ͊;͔͊͡ ͫͭ͊ͭΈ͙ ͖͒͊ͭͫΎ 

͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͍ нлмо ͎ͦ͒ͯ ͋·ͦ͡ ͤ͊;͊ͭͦ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔ ͫ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ·ͻ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͚ ͔͙ͨͦ͒ͦͪͤ͘Ύ ͍ 

͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύͻ ͨͦ ͦͭͣ·͍͙͊ͤΌ 

͔͔͎͒ͤΦ ˭͔͊ͭͣ ͍ ͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͙͙͊ͤ͊ͪͯ͘͡Όͭ ͫΎ 

͔͊ͫͨͭ͟· ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ Ή͙ͭͻ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύͻ, ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ 

ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Όͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ΌΣ ͦͭͣ·͍͙͔͊ͤ ͔͔͎͒ͤ ͙ ͍ͦͨͪͦͫ· 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˹͔͊ͦͤ͟ͼΣ ͍ ͔͔͒ͦͯͣͤͭ͟ 

͙͎͊͊͘͡ΌͭͫΎ ͍͔ͪͦΎͭͤ·͔ ͋ͯ͒ͯ΅͙͔ 

͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ Ή͙ͭͻ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͍ 

;͙͊ͫͭͤͦͫͭ, ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

͊ͯͨͦ͘͟͟ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡ ͙ 

͔ͤͦͭͦͪ͟· ͔ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ· ͔ ͍͔ͤ΄͙ͤ ͔

͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͒͡Ύ ͎͙͒ͪͯͻ 

͙͔͙͙͊ͭͤͦ͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟͡ͻ ͫͭͪ͊ͤΦ 

С чего начиналось 

˻͔ͨͪ͊ͼ͙Ύ ζˢ͍͚ͭͦͣͦ͊͟η ό͙͙͡ ζ˶͍͊͊-˨͗͊ͭͦη 

ͤ͊ ͎ͨͦͪͭͯ͊͡Έͫͦͣ͟ Ύ͘·͔͟ύ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͙͘ ͪΎ͒͊ 

͔ͭͯ͟΅͙ͻ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡Σ 

ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͙ͻ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͎ͪͯ͟ ͔ͭͣΣ 

͍͟͡Ό;͊Ό΅͙ͻ ͍ͦͨͪͦͫ· ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Σ 

ͦͭͣ·͍͙͊ͤΎ ͔͔͎͒ͤ ͙ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˻ͤ͊ 

ͤ͊;͊͊ͫ͡Έ ͍ нлмо ͎ͦ͒ͯ ͫ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έ͎ͤͦͦ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔͙͚ͨͦ͒ͦͪͤ͘ ͦ 

͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦͣ ͦͭͣ·͍͙͙͊ͤ ͔͔͎͒ͤΦ 

˹͍͙͔͊͊ͤ͘ ζˢ͍͚ͭͦͣͦ͊͟η ͋·ͦ͡ ͔͚ ͒͊ͤͦ 

ͨͦͭͦͣͯΣ ;ͭͦ ͙ͫͻͦ͒ͤ·ͣ ͦ͋Ά͔ͭͦͣ͟ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ Ύ͍͙ͫ͡Ύ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ͦͺ͙ͫ ͨͦ 

͔ͦ͋ͣͤͯ ͙͚ͤͦͫͭͪ͊ͤͤͦ ͍͊͡Όͭ· ͙ ͔͔͍ͨͪͦ͒ͯ 

͔͔͎͒ͤΣ ͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤͤ͡·͚ ͤ͊ ͍͊ͨͪ͊ͦ͘;͚ͤͦ 

ͫͭ͊ͤͼ͙͙ ͍ ˣ͙͙ͪ͊͊͘͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͭ͊͗͟ 

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͊͡ ͍͙ͫͦͣ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡ ͎͙ͯͫͯ͡ 

͍͚͙͊ͭͦͣͦ͟Φ ˹͊;͊͡Έͤ·͚ Ήͭ͊ͨ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 

͋·͡ ͤ͊ͼ͔͔ͤ͡ ͤ͊ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͔ͤ͊ͦͤͤ͘͟·ͻ 

͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡ ͙ ͔͔͍͍ͨͪͦ͒ͦ ͊͘ ͎͙ͪ͊ͤͼͯΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͍͙ͨͪͦͦ͒͡ Ήͭͦͭ ͦͺ͙ͫ ͍ ˣ͙͙ͪ͊͊͘͡Φ 

 

ˤ ͔ͣ͊ͪͭ нлмп ͎ͦ͒͊ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ 

͔ͪ͊ͪ͘΄͖ͤͤ·ͻ ͍ ͊ͦͤͤͦͣ͘͟ ͨͦͪΎ͔͒͟ 

͔͔ͨͪͻ͍͍͊ͭͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·ͻ ͎͍͍ͪ͊ͦͦͪͦ͘ ͙ 

Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͨͦ;ͭ· ͋·͡ ͍·Ύ͍͔ͤ͡ ͔͍ͨͪ·͚ 

͙ͨͪͤ͊͘͟ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Σ ͎ͦ͒͊͟ ͋·ͦ͡ 

͔ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤͦΣ ;ͭͦ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ 

͔͍͔ͨͦ͒ͦͪ͊ͣ͘·ͻΣ ͤ͊ͻͦ͒Ύ΅͙ͻͫΎ ͨͦ͒ 

͔͍͙͔ͫ͒ͫͭͣ͡ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͦͭͣ·͍͙͊ͤΎ ͔͔͎͒ͤΣ 

ͨ  ͦ ͍͔͚ͫ ͍͙͙͙͒ͣͦͫͭΣ ͔͔ͨͪ͒͊͡ ͎͚͒ͦͪͦͦ 

͙ͣͨͦͪͭͤ·͚ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡Έ ͦ͒ͤͦͣͯ ͙͘ 

͍ͪͯͦͦ͒͟Ύ΅͙ͻ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟ ͙͋ͪ͊͘͡Έ͚ͫͦ͟ 

͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ˽͔ͭͪͦ͋ͪ͊ͫ 

(PetrobrasύΦ ̏ͭͦͭ ͺ͊ͭ͟Σ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͤ·͚ ͍ 

͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ͍ нлмп ͎ͦ͒ͯ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͦ ͙͙͙ͨͪͤ͊ͤ͘ ͍͙ͤ·Σ 

͔͍ͦͤ͊ͣͤͦ͊͘͡ ͚ͫͦ͋ͦ ͔͍ͨͪ·͚ Ήͭ͊ͨ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ 

ͦͭ ͎ͯͦͦ͘͟ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͟ 

͔͔͋ͦ͡ ΄͙ͪͦͦͣͯ͟ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ό ͍ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͦͭͣ·͍͙͊ͤΎ ͔͔͎͒ͤ ͙ ͍͚ͦͣͦ͗ͤͦ͘ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Φ ˽͔͎͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͊͡Ύ ͫͻ͔ͣ͊ 

˜́̔̌̏ ˎ̝̔̑̎̆̑ ̅́ ˞̝̉̌̃̆̊̑́ 
ˤ̌̆̎ ˗̏̍̉̒̒̉̉ ˎ̝̑́̈̉̌̒̋̏̄̏ 
˗̏̎̋̔̑̆̎̓̎̏̄̏ ˏ̆̅̏̍̒̓̃́ 
(CADE) 
pburnier@unb.br 
  

mailto:pburnier@unb.br


   

 

22 
 

Информационный Бюллетень № 12 

 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͍͟͡Ό;͊͊͡ ͙͙͍ͨͦͭͦ͟͡Σ 

ͤ͊ͤ͊͘;͊Ό΅͙ͻ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͙͡ͼ ͤ͊ 

͍ͪͯͦͦ͒͟Ύ΅͙͔ ͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͍ ˽͔ͭͪͦ͋ͪ͊ͫΣ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ ͍ͫͦΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΣ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤͦ ͍·͙ͫͭͯͨ͊͡ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 

͔͙͍ͨͦͫͪ͒ͤͦ͟ ͍ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ͊ͻ ͦ ͍͘Ύͭ͊͟ͻΦ 

ˤ͘Ύ͙ͭ͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͙͡ ͚ͫͦ͋ͦ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤͯ͡Ό 

ζ͙͙ͦͣͫͫ͟Όη ͦͭ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 

͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔͍͙͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ 

͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͊ͫ͡Έ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͨ͊ͪͭΣ ͍ ͭͦͣ 

;͙͔ͫ͡ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͎͙͊ͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 

͙͚͊ͣͨ͊ͤ͟Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͙ͨͪ ͔͍͙͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 

͋·͙͡ ͔ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤ· ͙͙ͨͪͤ͊͘͟ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ 

͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ ͎͍ͫͦͦͪ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͨͦ 

͎ͦͫ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͔ͪ͊͒͊͘͡ ͪ·ͤ͊͟ ͙ 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͊͟͟ ͍͔͚ͫͦ ͙ͨͪ͋·͙͡Σ ͭ͊͟ ͙ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍͘Ύͭͦ͟ ͙͙ͨͦͭ͊ͣ͟͡Φ 

ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͋·͙͡ ͤ͊ͼ͔͔ͤ͡· ͤ͊ 

;͔ͭ·͔ͪ ͎ͪͯͨͨ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎͙ͣͦ͡ ͋· ͋·ͭΈ 

͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤ͘· ͍ Ή͙ͭͻ ͫͻ͔ͣ͊ͻΥ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ 

͔ͦͨͪ͊ͭͦͪ·Σ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ· ͍ ˽͔ͭͪͦ͋ͪ͊ͫΣ 

͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͙͔͔͋ͤͫͣͤ͘·Σ ͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͙͘ 

͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͚ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Φ 

Аспекты, связанные с конкуренцией 

˴͊͟ ͙ͯͨͦͣͤ͊ͦͫ͡Έ ͍·΄͔Σ ͻͦͭΎ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύ 

ζˢ͍͚ͭͦͣͦ͊͟η ͔͍ͨͪͦͤ͊;͊͡Έͤͦ ͔ͤ ͋·͊͡ 

͍ͫΎ͊ͤ͊͘ ͫ ͍͙ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙͒͊͡ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͎ͨͦ͊͊ͭ͡ΈΣ 

;ͭͦ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͙͡ 

͎͍ͫͦͦͪ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͔͙ͪ͊͒ͭ͘͡Έ ͪ·͙ͤ͟ ͙ 

͍͙ͯͫͭ͊ͤͦͭΈ ͼ͔ͤ· ͨͦ ͪΎ͒ͯ ͔͔͍ͭͤ͒ͪͦ ͒͡Ύ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟Φ ̏ͭͦ ͦ͋ΆΎͫͤΎ͔ͭ 

͍͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ ˣ͙ͪ͊͘͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔͎ͦͤͯͪͤͭͤͦͦ͟͟ 

͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊ όCADEҐ ˣ˴ˤύ ͍ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ 

͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ· ͔ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͙ͣ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ 

˥͔͔ͤͪ͊͡ΈͤͯΌ ͨͪͦͯͪ͊ͭͯͪͯ͟Σ ˿ͯ͗͋ͯ͡ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͖ͦͤͭͪͦͪ͊͟͡ ͙ ͔ͫ͊ͣͦ ˣ˴ .ʕ 

ˤ нлмс ͎ͦ͒ͯ ˣ˴ˤ ͦ͋ΆΎ͍͙͡Σ ;ͭͦ ͦͤͦ 

͔͔ͪ͊ͫͫ͒ͯͭ͡ ͔͔͋ͦ͡ ол ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣ͡·ͻ 

͔͔͚͊ͪͭ͟͡Σ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ͙ͣ 

ζˢ͍͚͙ͭͦͣͦ͟ηΦ ˹͊ ͔͍ͨͪͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ 

͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͔ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

͍͙ͦ͋ͤΎ͙ͫ͡Έ ͍ ͎͍͔ͫͦͦͪ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͤ͊ ͪ·ͤ͊͟ͻΣ 

͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͔ͤͺͭΈΌ ͙ ͎͊ͦͣ͘Σ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ 

ͫͭ ͙͔ͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ Ή͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͚Φ ˽͔ͭͪͦ͋ͪ͊ͫ 

͍͔ͯͭͪ͗͒͊͊͡Σ ;ͭͦ ͦͤ͊ ͫͭ͊͡ ͔͍͚͗ͪͭͦ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡ 

͔͙ͫͪ͒ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ 

͔ͭ ͍͔͙ͨͪͦ͡ ͔ͪ͊͒͘͡ ͪ·͍ͤͦ͟ ͙ ͍͙͙ͯͫͭ͊ͤͦ͡ 

ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͤͤ͟·͔ ͼ͔ͤ·Φ ˹͊ ͍ͭͦͪͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͋·͙͡ ͍·Ύ͍͔ͤ͡· ͙ ͎͙͔͒ͪͯ 

͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Φ ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ Ύ͙͔ͪ͟ 

͙͔ͨͪͣͪ· ͙͙ͦͭͤͦͫͫ͡Έ ͟ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͯ 

ͺͯͭ͋ͦ͡Έͤ·ͻ ͙͍ͫͭ͊͒ͦͤͦ ͙ ͔͔͗ͤ͘͡·ͻ ͎͒ͦͪͦ - 

͍͔ͫ ͙ͦͤ ͫͦ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͙ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύ͙ͣ ͙ 

΄͙͙ͪͦͣ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͯ;͙͔͊ͫͭͣΣ 

͎͙͍͊ͭͪ͊͊͘Ό΅͙͙ͣ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ 

͔͙̉ͣͨͦͤ͊ͭ͊ ͙ͣͪ͊ ͨͦ ͺͯͭ͋ͦͯ͡ нлмп ͎ͦ͒͊ ͍ 

ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ˻͙͙͚͙ͣͨͫ͟͡ͻ ͙͎ͪ нлмс 

͎ͦ͒͊ ͍ ˾͙ͦ-͒ -͔ˬ͔͚͊ͤͪͦΦ   

˻͔ͨͪ͊ͼ͙Ύ ζˢ͍͚ͭͦͣͦ͊͟η ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͊͡ ͍ 

͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͍ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ 

͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ;͙ͫ͊͡ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͍ ˣ˴ˤ ͦ ͫͣΎ͎;͔͙͙ͤ 

͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟ΎΦ ˤ нлмр-нлмт ͎ͦ͒͊ͻ ͋·ͦ͡ 

͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤͦ ͔͔͋ͦ͡ пн ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͦ 

ͫͣΎ͎;͔͙͙ͤ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟ΎΣ ;ͭͦ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ 

͙͔ͨͪͣͪͤͦ ͍͙͔ͨͦͦͤ͡ ͦ͋΅͔͎ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͦ ͫͣΎ͎;͔͙͙ͤ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟ΎΣ ͎ͦ͒͊͟-

͙͋ͦ͡ ͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤͤ·ͻ ˣ˴ˤ ͫ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͍͎ͭ͊ͦͦͦ͟ ͍ 

нлло ͎ͦ͒ͯ.18 

ˣ˴ˤ ͙͎͒ͦͫͭͦ͡ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύ ͍ ур ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͦ 

ͫͣΎ͎;͔͙͙ͤ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ ͊͘ мр ͔ͭ͡ 

ͫͯ΅͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͨͦ ͍͙͔͔͙ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͤΌ ͍ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡Φ ̏ͭ͊ ͼ͙ͺͪ͊ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ 

ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͍ͨͪ·ͻΣ ͍ͨͦ͒͊΄͙ͻ ͊͘Ύ͍ͯ͟Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ 

͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͊͘Ύ͍͙͔͙ͭ͡ ͍ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡ ͎ͣͦͯͭ 

͔͔͍ͨͪͭͤ͒ͦ͊ͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ ͍͔͔ͤͫͯ͒͋ͤ·͔ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎΣ ͤͦ ͔ͤ ͤ͊ ͫͣΎ͎;͔͙͔ͤ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟ΎΦ 

˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͫͣΎ͎;͔͙ͤΎ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ ͔ͣͦ͗ͭ 

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͨͦͤ͡·͚ ͙͙͔ͣͣͯͤͭͭ ͊͟͟ ͍ 

͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟-͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻΣ ͭ͊͟ ͙ 
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 ˿͙͔ͣͦͭͪͭ ͙ͭ͊͋͡ͼͯ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ Ή͚ͭͦ ͫͭ͊ͭΈ͙Φ 
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͎͍ͯͦͦͤ͡·ͻ ͔͒͊͡ͻΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͭͦ͡Έͦ͟ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ ΄ͭͪ͊ͺ͊Φ 

Последствия на будущее 

˾͔͍͙͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ζˢ͍͚͙ͭͦͣͦ͟η ͙ͦ͊͊͘͟͡ 

ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͔͊ͪͭ͟͡Έ͔ͤͦ 

͍͙͔͔͙͔ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͤ ͍ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡Φ 

˾͔͍͙͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͎ͤ͊͡Ύ͒ͤͦ ͙ͨͦ͊͊͘͟͡ 

͍͊͗ͤͦͫͭΈ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͫͣΎ͎;͔͙ͤΎ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ 

͒͡Ύ ͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡Φ ˻͙ͤ ͔ͭ͊͗͟ 

͙͍͔͙ͨͪ͟͡͡ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙͚ͪͦͦ͟ 

͙͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Σ 

͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͫͭͦͪͦͤ ͙͘ ;͙ͫ͊͡ 

͙͙͍ͨͦͭͦ͟͡ ͙ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ 

͎͙͔ͪͦͣ͟ ͔͒͊͡ ͋·͙͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͊͟͟ 

͔ͫͨͼ͙͙͙͍͚͊ͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͔͚ͨͪͫͫͦΣ ͭ͊͟ ͙ ˿˸ˮ ͍ 

ͼ͔ͦͣ͡Φ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙Ύ ζˢ͍͚ͭͦͣͦ͊͟η 

ͦ͊͊͊͘͟͡ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ 

͍͔ͯͪͦͤΣ ͤ͊ ͔͙͔ͫͦͫ͒ͤ ͫͭͪ͊ͤ·Φ ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͘ 

Ή͙ͭͻ ͫͭͪ͊ͤ ͔ͯ͗ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙ͪͦ͊͡ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 

ͺ͍͊ͭͦ͟ ͙ ͍͔͔͙͚ͯͭͪ͗͒ͤΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͫͨ͡·͙͡ ͍ͦ 

͍͔ͪͣΎ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ζˢ͍͚͙ͭͦͣͦ͟ηΣ 

͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͙͔͙ͦ͋ͤͤΎ ͍ ͎͍͔ͫͦͦͪ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͙ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Φ 

˩΅͔ ͦ͒ͤͦ ͔͍͙͔ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͔͒͡ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ 

ζˢ͍͚͙ͭͦͣͦ͟η - Ήͭͦ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͫ ͣΎ͎;͔͙ͤΎ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟ΎΦ ͔͔́ͨͪΈ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫͦͤ͊͘ΌͭΣ ;ͭͦ ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ 

ͯ͡;΄͔Σ ;͔ͣ ͔͡;͔͙͔ͤΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙ ͍ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔͊ͪͭ͟͡Ύ ;͊ͫͭͦ ͍͟͡Ό;͊Όͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ 

͋ͦ͡Έ΄͙͔ ΄ͭͪ͊ͺ·Φ ˤ ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡ ˣ˴ˤ ͨ·͔ͭ͊ͭͫΎ 

ͨͦͦ΅ͪΎͭΈ ͙ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͨͦ 

ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΌΣ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͣ·͔ ;͊ͫͭͤ·ͣ 

͔ͫͭͦͪͦͣ͟Φ ˣ˴ˤ ͫ;͙͔ͭ͊ͭΣ ;ͭͦ ͔͚ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ 

͍͔ͫͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͊Ύ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟Ύ ͔ͫͪ͒͊ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͦͤ͟;͚ͤͦ ͼ͔͡ΈΌ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ 

͍͔͍͒ͦͣͫͭΦ ˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͙͔͍ͨͪͣͪͦ 

͙͙͚ͯͫ͡ ͍ Ήͭͦͣ ͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭ ͫΎ 

͍·ͨͯͫ͟ ˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭ͟ ͊ ͨͦ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ͣ 

ͫͣΎ͎;͔͙ͤΎ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ όGuidelines on 

Compliance Programs)Σ ͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤͤͦ͟͡ ͣ ͍ 

нлмс ͎ͦ͒ͯ CADE ͤ͊ ͎ͨͦͪͭͯ͊͡Έͫͦͣ͟ ͙ 

͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡ Ύ͘·͊͟ͻΦ 

͔̂ͫͨͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͫͣΎ͎;͔͙ͤΎ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ, 

͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͔͒͊͡ͻ ζs ͍͚͙ͭͦͣͦ͟ηΣ ͔ͭ͊͗͟ 

͙͍͔ͨͪ͡ ͟ ͍ͤͦ·ͣ ͍·͍ͦ͊ͣ͘Φ ˥͍͊ͤ͊͡Ύ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ 

͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ 

͔͍͔ͫ͒ͫͭͤͤ͡·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͣΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ 

˥͔͔ͤͪ͊͡ΈͤͯΌ ͨͪͦͯͪ͊ͭͯͪͯ͟, ˿ͯ͗͋ͯ͡ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͖ͦͤͭͪͦͪ͊͟͡ ͙ ˿;͔ͭͤͯΌ ͨ͊͊ͭͯ͡Φ 

̏ͭͦ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎΣ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙͔ 

Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͙͔͚ ͒͡Ύ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͔͍͊ͫͨͭͦ͟ ͔͚ͤ͊ͦͤͤͦ͘͟ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͦ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͙͔͒ͭ ͔ͪ;ΈΣ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ 

͎͍ͫͦͦͪ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͙ ͍͙͔͙ͦ͋ͤͤΎ ͍ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Φ 

˹͔͍͒͊ͤͦ ͍ Ή͙ͭͻ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎͻ ͋·͙͡ ͍͍͔͔͒ͤ· 

͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘· ͫͣΎ͎;͔͙ͤΎ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 

͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ 

͍͙͔͔͙ͨͪ͊ͦͨͪͣͤͤΎΦ ̏ͭͦ ͔ͫͦ͒͊ͭ͘ 

͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͨͦ͒͊;͙ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͊͘Ύ͍͔͙͚ͤ͡ 

ͦ ͫͣΎ͎;͔͙ͤ ͙ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ  ͍ ͙ͪ͊͘͡;ͤ· ͔

͔͍͔ͫ͒ͫͭͤͤ͡· ͔ ͎ͦͪ͊ͤ·Σ ;ͭͦ ͨͦ͒;͔͙͍͔ͪ͊ͭ͟ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ˣ˴ˤ 

͙ Ή͙͙ͭͣ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ͙ͣΦ 

ˤ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͔͙ͦͭͣͭͣ, ;ͭͦ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 

͔͒͡ ζs ͍͚͙ͭͦͣͦ͟η ͙ ͔͙͙ͣͤ͘͡ ͭͦΣ ͊͟͟ ͍ 

ˣ͙͙͙ͪ͊͘͡ ͍͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͦ 

ͫͣΎ͎;͔͙ͤ ͙͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟ΎΦ ˾͔͍͙͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔ͭ͊͗͟ 

͍͍͙ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊͡ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͣͯ 

͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙ ͋ͦͪΈ͋· ͫ 

͔͊ͪͭ͟͡Ύ͙ͣΣ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͫͦ ͎͍ͫͦͦͪͦͣ ͤ͊ 

͎ͭͦͪ͊ͻ. ˿͍͔ͦͦͯͨͤͦ͟ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭ͘ Ή͙ͭͻ 

͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔΅͔ ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έͤͦ ͔ͤ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡·Σ ͤͦ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·͔ 

͍͙͎͙ͫ͒ ͯ ͔͗ ͍͔ͨͦͤ͡ ͔͊ͣͭͤ͘·. 

 

http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/guias_do_Cade/compliance-guidelines-final-version.pdf
http://www.cade.gov.br/acesso-a-informacao/publicacoes-institucionais/guias_do_Cade/compliance-guidelines-final-version.pdf
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˞̘̌̔́̊ ̒ ̜̐̏̐̓̋̏̊ ̘̅́̉ ̠̃̈̓̋̉ ̃ ̒̔̍̍̆ EUR 14,000  

 

 

 ʕ ͔͔͊ͨͪ͡ 2015 ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡ 

͔͔͋ͫͨͪͼ͔͔͔͒ͤͭͤͦ ͫͦ͋·͙͔ͭ ͍ ͙͙͙ͫͭͦͪ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ˿͍͔ͦͭ͊ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ˶͙͍͚ͭͦͫͦ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ό˿˴˶˾ύ 

ς ͨͦͨ·ͭ͊͟ ͨͦ͒ͯͨ͊͟ ͎͒ͦ͗ͤͦͫͭͤͦͦ͡ ͙͡ͼ͊ 

˿˴˶˾Φ ˮ͔ͤͫͨͭͦͪ͟ ˿˴˶˾ ͨ ͔͍͙ͦͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ό 

͔͒͡ ͦͭ͊͊ͫ͘͟͡Ύ ͍͘ΎͭΈ ͍͘Ύͭͯ͟  ͍ ͔ͫͯͣͣ 

14,000 ͦͭ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͔͍͙ͨͦ͒ͦͪ͊͘͡ ͍ 

ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͎͍ͭͦͪͦΦ ˤ͘Ύͭͯ͟ ͔͎͙ͨͪ͒͊͊͡͡ ͘ ͙͊ͨͪͤΎ͙͔ͭ 

͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύ͎ͭͤͦͦ ͒͡Ύ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͨ ͦ

͙͎ͭͦ͊ͣ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔͒͊͡.  ʕ

͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͨͦͨ·͙ͭ͟ ͒͊;͙ ͍͘Ύ͙ͭ͟ 

͒ͦ͗ͤͦͫͭͤͦͣͯ͡ ͙͡ͼͯ ˿˴˶˾ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͋·͡ ͙͎͍͔ͨͪͦͦͪͤ  ͟

͍ͯͫͦͤͦͣͯ͡ ͫͪͦͯ͟ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ ͤ ͊ 2 ͎ͦ͒͊  ͙

΄ͭͪ͊ͺͯ ͍  ͫ ͔ͯͣͣ EUR 3,700. 

 

Что произошло? 

 ʕ ͔ͣ͊ͪͭ 2015 .͎ ˿͍͔ͦͭ ͨ  ͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ˶͙͍͚ͭͦͫͦ͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͤ͊;͊͡ 

͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔͎͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͣͦͦ͡ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ  ͦ ͎͍͔ͫͦͦͪ ͨ  ͦ ͼ͔ͤ͊ͣ ͔ͣ͗͒ͯ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͊ͤͣ͊͘ΌͭͫΎ 

͔͚ͨͪͦ͒͊͗ ͔ͫ͡Έͫͦ͟ͻͦ͘Ύ͚͍͔͎ͫͭͤͤͦͦ 

͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΦ ͔͔̉ͪ͘ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͚͒ͤ, 

͔ͨͦͫ͡ ͎ͭͦͦ, ͊͟͟ ˿˴˶˾ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͪ͊͘ ͍͔ͨͪͦ͡ 

ͦ͋·ͫ͟Σ ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤͯ͟ ˿͍͔ͦͭ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ 

͍͎͍ͦ͊͘͡͡Ύ͡ ͪ͊ͫͫ͡ ͔͍͙͔͒ͦ͊ͤΣ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͫ͡Ύ 

˥͔ ͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ 

͙ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ ͔ͣͯ ͍͘Ύͭͯ͟ ͍ ͔ͫͯͣͣ 

EUR 14,000, ;ͭͦ ͍ͪ͊ͤΎͦͫ͡Έ ͎͍͚ͦ͒ͦͦ ͔͊ͪͨ͊ͭ͘͡ 

Ή͎ͭͦͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟Φ ˽ͪͦͫΈ͋͊ ͋·͊͡ ͚ͨͪͦͫͭͦ ς 

͙͋ͦ͡ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͦ͡ ͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎΣ ;ͭͦ 

ζ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͍·Ύ͍͔ͤͦ͡ ͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ 

͊ͦͤ͊͘͟ηΣ ͙͋ͦ͡ ͫͯͣͣ· ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͊͘ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·͙͡ ͋·ͭΈ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ 

͙͔ͫͤ͗ͤ·Φ ˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ˿˴˶˾ ͔͔͔ͤͣ͒ͤͤͦ͡ 

͙ͨͪͦͤͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊͡ ͦ  ͋ Ήͭͦͣ ͔͔͙͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͨ  ͦ ͋ͦͪΈ͔͋  ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ς 

˿͔ͨͼ͙͊͡ΈͤͯΌ ͫͯ͗͋ͯ͡ ͨͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ 

͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ό˿˿˽˾ύ ͙ ͭ͊ ͤ͊;͊͊͡ 

͔͔͒ͦͫͯ͒͋ͤͦ ͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ ˹͔͎͔͊ͫͤͦ͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͣ 

͙͡ͼͦͣ ˿˴˶˾  ͙˿˿˽˾ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͦͫ͡͡Έ ͔͔͋ͦ͡ 

͔ͭͪͻ ͔ͣͫΎͼ͔͍,  ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͦͭͦͪ͟·ͻ  

ͫͦͫͭͦΎͦͫ͡Έ 10 ͍͔ͫͭͪ;  ͫ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·ͣ 

͙͔͒ͪͭͦͪͦͣ͟ ͯͨͦͣΎ͚ͤͯͭͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ (͍ ͦ

͍͔ͪͣΎ ͍͔ͫͻ ͍͔ͫͭͪ; ͍͔͊ͫ͡Έ ͙͊ͨͫ͘ Έ 

͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦ)Σ ͔͔͋ͦ͡ нл ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·ͻ 

͎͍͍ͪ͊ͦͦͪͦ͘ ό͍͔ͫ ͙ͦͤ ͨͪͦͫͯ͡΄͙͍͙͊ͫ͡ΈύΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Έ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ 

˿͍͔ͦͭ͊ ͫ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ˿˿˽˾ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 

͎͍͙ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ύ ͍͙ͫͦͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΦ ͔͔̉ͪ͘ ͙ͭͪ 

͔ͣͫΎͼ͊Σ ͔ͨͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͋·͙͡ ͫͦ͋ͪ͊ͤ· ͍͔ͫ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͙͙ͯ͟͡Σ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͚ 

͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͋·͡ ͔͊͒ͪ͗͊ͤ͘Φ ˤ 

͔͔͒͊͋ͪ͟ нлмс ͎Φ ˿˿˽˾ ͍͔͊ͪ͘΄͙͡ ͔͔͒ͦͫͯ͒͋ͤͦ 

͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͙ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡ нлму ͎Φ 

ˢ͔ͨ͡͡Ύͼ͙ͦͤͤ·͚ ͫͯ͒ ˶͙͍ͭ· ͍·͔ͤͫ 

ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έͤ·͚ ͙͎͍ͨͪͦͦͪΣ ͙͎͍͙͍ͨͪͦͦͪ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ͯͨͦͣΎ͚ͤͯͭͦ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͟ ͍͒ͯͻ͔͔ͭͤͣͯ͡ ͭΌ͔ͪͣͤͦͣͯ 

͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΌ ͍ͯͫͦͤͦ͡ ͙ ͟ ͍·͔ͨ͊ͭ͡ ΄ͭͪ͊ͺ͊ ͍ 

͔ͫͯͣͣ EUR 3,70019. 

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͙͙ͨͪͤͣ͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 

͎ͭͦͪ͊ͻΣ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͤ ͯ͒͊ͦͫ͡Έ ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ 

                                                           
19

 млκлпκнлму ˽͍͔͙͔ͦͫͭ͊ͤͦͤ͡ ˢ͔ͨ͡͡Ύͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
ͫͯ͒͊ ˶͙͍ͭ·Σ 
http:// eteismai.lt/byla/4335805246400/1A-220-
307/2018 

 
ˑ́̔̍́̎̓́̒ ː̑̉̋̉̎̉̒ 
˞̙̓́̑̉̊ ̒̏̃̆̓̎̉̋ 
˛̓̅̆̌ ̐̏ ̟̑́̒̒̌̆̅̏̃́̎̉ 
̙̒̏̄̌́̆̎̉̊ȟ ̜̖̎́̐̑́̃̌̆̎̎ 
̐̑̏̓̉̃ ̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ ˞̏̃̆̓ ̐̏ 
̈́̉̓̆̚ ̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ 
˘̉̓̏̃̒̋̏̊ ˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
Daumantas.Grikinis@kt.gov.lt 
www .kt.gov.lt  
 

http://eteismai.lt/byla/4335805246400/1A-220-307/2018
http://eteismai.lt/byla/4335805246400/1A-220-307/2018
mailto:Daumantas.Grikinis@kt.gov.lt
http://www.kt.gov.lt/
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͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΦ ˤ ͔͔͒͊͋ͪ͟ 2016 ͎ . ˿ ͍͔ͦͭ ͨ ͦ

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ͤ͊ͦ͗͡͡ ͤ ͊ ͍͔͒ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͍͔ͫͦͪ΄͙͍΄͙͔ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙͔ͫ͟ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦΣ ΄ͭͪ͊ͺ ͍ 

͔ͫͯͣͣ EUR 33,400 ͙  EUR 70,400.20 

Результат 

˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ Ή͙ͭ ͔͙ͤͨͪΎͭͤ·͔ ͫͦ͋·͙ͭΎΣ 

͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͦ͊͊ͫ͘͟͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ ͦͭͪ͊͒ͤ·ͣΣ ;͔ͣ 

ͣͦ͗ͤͦ ͋·ͦ͡ ͙ͦ͗͒͊ͭΈΦ ˤͦ-͔͍ͨͪ·ͻΣ  ͙ Ήͭͦ 

͔ͫ͊ͣͦ ͍͔͊͗ͤͦ, ͋·͡ ͨͦͫ͊ͤ͡ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤͦ 

;͔͙͚ͭ͟ ͙͎ͫͤ͊͡ ς ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͣ ͔ͤ ͯ͒͊ͫͭͫΎ 

ͨͪͦͫͭͦ ͭ͊͟ ͙ͯͦͤͭ͟͡ΈͫΎ ͦͭ ͙ͨͪͫͭ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ˿͍͔ͦͭ͊ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͍ 

ͫͯ͡;͔͊ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊  ͍ Ή͚ͭͦ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡. ˴͊͟ ͔ͯ͗ ͎ͣͤͦͦ ͪ͊͘ ͔ͦͭͣ;͊͡ ˿˴˶˾, 

͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͍͔͙ͦͫͦ͋ͦ͗͒ͤΎ ͦ ͭ

͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ /͙͙͙͡ ͫͣΎ͎;͔͙ͤΎ 

͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎ͤ͊ͣͤͦͦ ͔͔͋ͦ͡ 

͔͋ͦͨ͊ͫͤ͘·ͣ  ͙Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͣ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ 

͋ͦͪΈ͋· ͫ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͙ͣ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ͙ͣ 

ͨͦͨ·ͭͦ͟ ͙ͫͨ·͙ͭ͊ͤΎ ͤ͊ ͨͪͦ;ͤͦͫͭΈ ͊ͦͤ͊͘͟ ͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ͔͙͚̉ͭ͟ ͙͎ͫͤ͊͡ ͋·͡ ͔ͭ͊͗͟ 

ͨͦͫ͊ͤ͡  ͙ͦ͋΅͔͍͔͙ͫͭͤͤͦͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͫͦͫͭͦΎ͡ 

͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ˿˴˶˾ ς Ήͭͦ ͨͪͦͪ͊͘;ͤ·͚  ͙

͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͚ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ, ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ͣͦ͗ͤͦ 

͍͔͒ͦͪΎͭΈ. 

ˤ -͍ͦͭͦͪ·ͻ, ˿͍͔ͦͭ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ 

˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͫͯ͗͋͊͡ ͨͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ 

͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡  ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͙͊͡ ͙ 

ͦ͊͘͟·͍͙͊͡ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯͯ ͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭΣ ͎ͦ͒͊͟ 

˿˿˽˾ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͦ͡ ͔͔͒ͦͫͯ͒͋ͤͦ 

͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔͔͙ͨͪͫͭͯͨͤ͡ΎΣ ͊ ˿˴˶˾ 

͍͙ͨͪͦͦ͒͡ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͔ͤͦ 

͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ ˤ ͻ͔ͦ͒ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 

͔͔͙ͨͪͫͭͯͨͤ͡Ύ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ˿˿˽˾ ͙ͫͦ͋ͪ͊͡ 

͙͙ͯ͟͡, ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ͍͊͗ͤ·͙ͣ ͒͡Ύ 
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 05/12/2016 Decision of the LCC No. 2S-15 
(2016), 
http://www.kt.gov.lt/en/news/competition-
council-disclosed-an-anti-competitive-agreement-
in-public-procurement 

 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ, ͍͙͎ͨͪͦͦ͒ͣͦͦ 

͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ˿˴˶˾Σ ς ͙ͦͤ ͔͙ͫ͒͊͡͡ ͙͊ͨͫ͘Έ 

͍͔ͫͭͪ;͙ ͎͒ͦ͗ͤͦͫͭͤͦͦ͡ ͙͡ͼ͊ ˿͍͔ͦͭ͊ ͨ ͦ

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙  ͫ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·ͣ 

͙͔͒ͪͭͦͪͦͣ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟,  ͍ ͻ͔ͦ͒ ͚ͦͭͦͪͦ͟ 

͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͦ͋ΆΎͫͤΎ͡ ζͫ ͻ͔ͣͯη ͫͦ ͎͊͡΄͔͙ͤΎ, ͊  

͙͔ͣͤͤͦ, ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͊͡, ;ͭͦ ͎͒ͪͯ͊Ύ ͺ͙ͪͣ͊, ͨ ͦ

͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔ͭ͊͗͟ ͍͔ͦͫ͡Έ ͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͍͔͚͒ͪͯ͗ͫͭͤͤͦ ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟, 

ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙ͨͦͨͪͦͫ͊͡ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ 

͙͍͙ͫͣͦ͡;͔ͫͯ͟Ό ͊͘Ύ͍ͯ͟ ͤ͊ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎ͭͦͪ͊ͻ 

όͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͙͔ͣͤͤͦ ͭ͊͟ ͙ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ  ͙ͨͪ 

͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͍͔ͫͻ ͎͍ͭͦͪͦύΣ ͙ ;ͭͦ ͋·ͦ͡ ͋· 

͚ͯ͗͊ͫͤͦ ͦ΄͙͚͋ͦ͟ ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ͊ͭΈ ͙ͻ ͊͘ ͎ͭ͊ͦͦ͟ 

ͪͦ͒͊ ͨͦͣͦ΅Έ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯͯΦ ˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦ, 

͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ˿͔ͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͯ͗͋͡· ͨ ͦ

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙͙͊ͨͫ͊͘͡ 

͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·͔ ͎͍ͪ͊ͦͦͪ͘· ͔ͣ͗͒ͯ 

˥͔͔ͤͪ͊͡Έͤ·͙ͣ ͙͔͙͒ͪͭͦͪ͊ͣ͟ ͍͒ͯͻ 

͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͭ ͙ͦ͋ͫͯ͗͒͊͡ 

͍ͦͨͪͦͫ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ζ͍͙͎͔ͨͪͦ͒͊ͭͫΎη ͔͒ͦ͡ ͍ 

͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ͊ͻ ͫ ˿͍͔ͦͭͦͣ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͊͟͟ ͙ͣ ͫͦ͋ͪ͊ͭΈ ͔͒ͤΈ͎͙ ͍ 

ͫͯ͡;͔͊ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύ͎ͭͤͦͦ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍ͦͨͪͦͫ͊Φ 

̏ͭ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͋·͊͡ ͔͔ͨͪ͒͊ͤ͊  ͍˿˴˶˾  ͙

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤ͊͘  ͍ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ  ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ 

͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͯ͟͡ ͙ͨͪ ͔͍͙͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 

͔͒͊͡Φ ˿͍͔ͦͭ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍͔͊ͪ͘΄͙͡ ͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͦ 

ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍͔ͫͭ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ ͙ 

͙ͤ͊ͦ͗͡͡ ΄ͭͪ͊ͺ ͤ͊ ͔ͦ͋ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΣ ͍ ͔ͫͯͣͣ EUR 70,400  ͙

EUR 33,400. ˾͔͍͙͔͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔͒͊͡ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔͍ͨͪ·ͻ ͙͔͍ͨͪͣͪͦ ͎ͭͦͦΣ 

͊͟͟ ˿˴˶˾ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊͘͡ ͙͙ͯ͟͡Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͍ ͻ͔ͦ͒ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͎͍͎ͯͦͦͤͦͦ͡ ͔͔͙ͨͪͫͭͯͨͤ͡ΎΦ 

ˮͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘  ͔͙ͯ͟͡ ͎ͨͦ͒ͦ͋ͤͦͦ ͪͦ͒͊ ͫͭ͊ͦ͡ 

ͦ͋Ά͔ͭͦͣ͟ ͔ͫͪΈ͔͚ͤͦ͘ ͙͙͙ͪͭ͟͟ ͫ ͦ ͫͭͦͪͦͤ· 

ͯͨͦͣΎͤͯͭ·ͻ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Σ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ 

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͚ ͫͯ͒ ͎Φ 

ˤ͙͡ΈͤΌͫ͊ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ˿͍͔ͦͭ͊ ͨͦ 

http://www.kt.gov.lt/en/news/competition-council-disclosed-an-anti-competitive-agreement-in-public-procurement
http://www.kt.gov.lt/en/news/competition-council-disclosed-an-anti-competitive-agreement-in-public-procurement
http://www.kt.gov.lt/en/news/competition-council-disclosed-an-anti-competitive-agreement-in-public-procurement
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͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙21 . ˽͍ͪ͊ͦ ˿˴˶˾ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙͙ͯ͟͡Σ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͍ ͻ͔ͦ͒ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͎͍ͯͦͦͤ͡·ͻ ͔͔͙͚ͨͪͫͭͯͨͤ͡ 

͋·ͦ͡ ͔ͭ͊͗͟ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͦ ˤ·ͫ΄͙ͣ 

ˢ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͣ ͫͯ͒ͦͣ ˶͙͍͚ͭͦͫͦ͟ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ό͍·ͫ΄͔͚ ͔͚ͫͯ͒͋ͤͦ ͙ͤͫͭ͊ͤͼ͙͔͚ 

ͨͦ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣύ ͙ͨͪ 

͔͙͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͒͡Φ 

-ʕ͔ͭͪͭΈ͙ͻΣ ͔͔ͭͫͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ 

˿͍͔ͦͭͦͣ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ 

˿͔ͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͚ͫͯ͗͋ͦ͡ ͨͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ 

͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔ͤ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͔͊ͭͫΎ ͤ͊ ͙͙ͫͭ͊͒ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͎͒ͦͫͯ͒͋ͤͦͦ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ 

˿˿˽˾ ͍͔͔͒ͭ ͦ;͔ͤΈ ͙͍͊ͭͤͯ͟Ό ͪ͊͋ͦͭͯ ͨ ͦ

͋ͦͪΈ͔͋  ͫͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͙ͨͪ ͊ͯͨ͊͘͟͟ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ, 

ͪ͊͋ͦͭ  ͙͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒,  ͙

 ͍ ͻ͔ͦ͒ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ Ήͭ͊ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ;͊ͫͭͦ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭ ͨͪΎͣ·͔ 

͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ͤ͊͡;͙Ύ ͚͎ͭ͊ͤͦͦ ͎͍ͫͦͦͪ͊ 

͔ͣ͗͒ͯ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͙͊ͣ͟Σ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͙ͨͪ 

͍͔͔͙͙͒ͤ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ ͙ ͍ͦ ͍͔ͪͣΎ 

͍͔ͫͭͪ; ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ς 

͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ ˤ͔͔ͣͫͭ  ͔ͫͭͣ, Ή͙ͭ 

͙͙ͯ͟͡ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͍ ͦ ͍͔ͫͻ 

ͫͯ͡;͊ΎͻΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͙ͦͤ ;͊ͫͭͦ ͍·ͻͦ͒Ύͭ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣ͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ˿˿˽˾ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 

ό˿˿˽˾Σ ͎͍͊ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ 

͔͚͍͙͒ͫͭΎ͙ͣ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻ 

͙͡ͼύΦ ˣ͔͔ͦ͡ ͎ͭͦͦΣ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 

˿͔ͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͯ͗͋͡· ͨͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ 

͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ;͊ͫͭͦ ͋·͍͊Όͭ ͔ͤ ͍ ͔ͯͪͫ͟ ͔ͭͻ 

͔͒͡Σ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͙͊ͤͣ͊͘ΌͭͫΎ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ 

˿͍͔ͦͭ͊ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ  ͍ 

;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͙ͦͤ ͔ͤ ͤ͊͘ΌͭΣ ;ͭͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 

͚ͫͦ͋ͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊Ό΅͔͔ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ΌΣ ͎͊ͦͦ͟͟ ͍ͯͪͦͤΎ ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ 

͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ͻ ͙ͤ͊͡;͙ΎΣ ͫͦ͟͡Έͦ͟ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͔ͣͭΈ ͙ͯ͟͡ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· 

ͤ͊;͊ͭΈ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͭΦ ͒Φ 

˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ˿˿˽˾ 

͙ ˿˴˶˾ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͔͒͊͡ ͦ 
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 http://www.kt.gov.lt/en/news/vilnius-regional-

administrative-court-uab-nbsp-zagares-inzinerija-
and-uab-nbsp-rovaltra-rigged-their-bids  

͔͔͙͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͍͘Ύ͙ͭ͟ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ͔͙ͦ͋ͣ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔͔͋ͦ͡ ;͔͔ͭͦ͟ 

͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͚ͭͦ ͙ ͎͚͒ͪͯͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͦ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͭ͊ͣ 

ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͻ ͙ ς ;ͭͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͊͗ͤͦ ς 

ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͦ͡ ͊ͭͣͦͫͺ͔ͪͯ ͍͔͙͒ͦͪΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͎͍͊ͤ͡·ͻ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ 

ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͪ;Έ ͙͔͒ͭ ͦ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͙͔͗ͤͤͤͦ͘ ͍͊͗ͤ·ͻ ͙ ͦͫͦ͋ͦ ͔͔ͫͪͭͤ͟·ͻ 

͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ ˿͍͔ͦͭ ͨ  ͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

ͦͤͯ͟͟ ͔ͪͤͼ͙͙ ͍͔ͪ͊ͪͤͯ͘͡ ͔͙ͫͪ͒ ͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ 

˿͔ͨͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͯ͗͋͡· ͨͦ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ 

͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͨ ͦ

ͪ͊͘ΆΎ͔͙ͫͤͤΌ ͍͙͊͗ͤͦͫͭ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΣ 

͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͊͘΅͙͚ͭͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͍ ͻ͔ͦ͒ 

͚ͦͭͦͪͦ͟ ͋·͙͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡· ͔ͭ͊͗͟ 

͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͒ͯͣΎ 

͍͔͍͙͒ͦͣͫͭ͊ͣΦ ˿˴˶˾ ͍͔ͨͪͦ͡ ͍ͯͫͭ͊ͤͦͦ;ͤ·͔ 

͊ͤ͘Ύ͙ͭΎ ͤ ͔ ͭͦ͡Έͦ͟ ͒͡Ύ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 

ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͊ͨͨ͊ͪ͊ͭ͊ ˿˿˽˾, ͤ  ͦ  ͙ ͒͡Ύ 

͙͍ͪ͊͋ͦͭͤͦ͟ ˿ ˿˽˾ ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤ ˶͍͙͙͊ͭΦ 

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· Ή͚ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ͍͔ͫΈͣ͊ 

͙͍͙͔ͯ͒ͭ͡Έͤ·͙ͣ ς  ͍ ͊͗͒ͦͣ͟ ͔ͦͭ͒͡Έͤͦͣ 

͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͦͺ͙͔ͫ ˿˿˽˾ ͙͔͙ͣͫ͡Έ ͔͒͊͡,  ͍

ͻ͔ͦ͒ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͋·͙͡ ͫͦ͋ͪ͊ͤ· 

ͨͪΎͣ·͔ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ͤ͊͡;͙Ύ ͚͎ͭ͊ͤͦͦ 

͎͍ͫͦͦͪ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͺ͙͙ͪͣ͊ͣ ό͎͍͙͔ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ 

ͼ͔ͤΣ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͦ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ͪ·ͤ͊͟ύΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ 

͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ˿˿˽˾ ͨͪͦͫͭͦ ͔ͤ ͙͔͙ͣ͡ 

͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͻ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͨͦ Ή͙ͭͣ ͔͒͊ͣ͡Φ  

ˣ·͊͡ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭ͊ ͎͍͔͒ͦͦͦͪͤͤͦͫͭΈ, ;ͭͦ ͦ͋͊ 

͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊ ͋ͯ͒ͯͭ ͔͙͍ͦ͋ͣͤ͊ͭΈͫΎ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚, ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͫͦ͋ͪ͊ͤ͊  ͍ ͻ͔ͦ͒ 

͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·ͻ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙ ͔ͣͦ͗ͭ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡ΎͭΈ ͦͫͦ͋·͚ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͒͡Ύ ͎͎͒ͪͯͦͦ 

͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊Φ ˿͔ͨͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͫͯ͗͋͊͡ ͨͦ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ 

͔͚ͫ;͊ͫ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͦ;͔ͤΈ ͍͊͗ͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 

͒͊ͤͤ·͔ ͨͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͫͯ͡;͊Ύͣ 

ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͎͍ͭͦͪͦΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͨͪΎͣ·͔ ͙͙ͯ͟͡ ͙ͤ͊͡;͙Ύ 

͚͎ͭ͊ͤͦͦ ͎͍ͫͦͦͪ͊Φ ˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͎ͭ͊ͦͦ͟ 

http://www.kt.gov.lt/en/news/vilnius-regional-administrative-court-uab-nbsp-zagares-inzinerija-and-uab-nbsp-rovaltra-rigged-their-bids
http://www.kt.gov.lt/en/news/vilnius-regional-administrative-court-uab-nbsp-zagares-inzinerija-and-uab-nbsp-rovaltra-rigged-their-bids
http://www.kt.gov.lt/en/news/vilnius-regional-administrative-court-uab-nbsp-zagares-inzinerija-and-uab-nbsp-rovaltra-rigged-their-bids
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ͪͦ͒͊ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟Ό ͡Ό͙͒ͫ͟ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ  ͙͍͔͔͙ͪͣͤ ς 

͙ͨͪ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ͻ ˿˿˽˾ 

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ  ͍ ͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤ ˿˴˶˾ 

ͤ͊ͫͭͦ͡Έͦ͟ ͎͙ͦ͡;ͤͦ ͍ͯΎ͔͊ͤͤͦ͘ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙ ͤ͊ͫͭͦ͡Έͦ͟ ͼ͔ͤͤ·͔ ͙͙ͯ͟͡Σ ;ͭͦ ͯ 

˿͍͔ͦͭ͊ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͔͒͊͗ 

͔ͦͭͨ͊͒͊ͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͍ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

ͦ͋·͍ͫͦ͟ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͒ͦ͊͊ͭ͘͟Έ ͺ͊ͭ͟ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͊ͦͤ͊͘͟Φ ˿˴˶˾ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍͔͊ͪ͘΄͙͡ 

͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͔͒͡ ͤ ͍͔͊ͦͫͤͦ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙, ͚ͫͦ͋ͪ͊ͤͤͦ ˿˿˽˾  ͍ ͻ͔ͦ͒ 

͔͒ͦͫͯ͒͋ͤ·ͻ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡,  ͙͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ 

͍͔͎ͫ͒͊ ͯ ˿͍͔ͦͭ͊ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭΣ ͨͦ ͚͔͚ͪ͊ͤ͟ ͔͔ͣͪΣ ͦ͒ͤͦ 

͔͒ͦ͡Σ ͍͔ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ 

͎ͨͦ͒ͦ͋ͤͦͦ ͪͦ͒͊Φ ˤ ͤ͊;͔͊͡ 2017 .͎  ˿͍͔ͦͭ 

ͨͦ΄͔͡ ͔͒͊͗ ͒͊͡Έ΄͔  ͙͙͙ͤͼ͙͙͍ͪͦ͊͡ ͍ͤͦ·͚ 

͔ͨͪͦͭ͟ ς ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ 

͔ͣ͗͒ͯ ˿˴˶˾, ˿˿˽˾  ͙ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤͣ͡ ͨ ͦ

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟, ͔ͦͭͦͪͦ͟ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͍͊ͤ͡·ͣ ͍͔͍͒ͦͣͫͭͦͣ, 

͍͔ͦͭ;͊Ό΅͙ͣ ͘ ͙͊͊ͯͨ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ, ͪ͊͋ͦͭ  ͙

͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒Φ ̇ ͔͡Έ Ή͎ͭͦͦ 

͔ͨͪͦͭ͊͟ ς ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔ͭͪͣΎ ͍͔͍͙͒ͦͣͫͭ͊ͣ ͘ ͊ ͫ;͔ͭ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ 

͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤ·ͻ ͍ͦͤͭ͊ͭͦ͟͟, ͔ͦ͋ͣͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚, ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ 

͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡  ͙ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ 

͍ͨ͊ͤͦ͡ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙ 

͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡  ͫ ͔ͭͣ, ;ͭͦ͋· ͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤͦ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙͔ͣΌ΅͙͔ͫΎ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͍͙͊ͫͭ͊ͭ͘Έ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦͭ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͦͭ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΣ 

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔͙͔ͦͫ͊͋ͤ͡͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

͙ ͦͭ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ ͨͦ 

͔͊ͯͨ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒Φ ˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ Ή͎ͭͦͦ 

͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͍͔ͨͪ͊͡  ͟ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·ͣ ͍͔ͫͭͪ;͊ͣ 

͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ ͍͔͍͒ͦͣͫͭΣ ͟ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͍͙͊ͣͤ͘·ͻ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚ ͙ 

͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Φ 

,ˮ ͔ͤ͊ͦͤ͟ͼ, ͍͔ͫ Ήͭͦ ͙͍͔ͨͪͦ͡  ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤ͟Ό 

 ʕ ˿͍͔͔ͦͭ ͨ  ͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

͙͙ͪͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͦͼ͔͙ͤ͟  ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ  ͫ ͍ͨͦ·΄͔ͤͤ·ͣ ͙ͪͫͦͣ͟,  ͊

͔ͭ͊͗͟  ͟ ͔ͦͭͪ͊͋ͦͭ͟ ͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ 

ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ 

͍͔͔͙͔͒ͦ͒ͤ ͒ͦ ͙͙ͣͤͣͯͣ͊ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 

͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΣ ͍ 

ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͍͔͙ͯ͡;͔͙ͤΎ ;͙ͫ͊͡ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟Σ ͔͚͍͍͊͒ͫͭͦ͊ͤͤ͘·ͻ ͤ͊ ͊͗͒ͦͣ͟ 

Ή͔ͭ͊ͨ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ;ͭͦ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ 

͙͙͙͙͍ͣͤͣͪͦ͊ͭ͘Έ ͙͙ͪͫ͟ ͒͡Ύ ͎͊͗͒ͦͦ͟ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟ ͫͭ͊ͭΈ ͦ͋Ά͔ͭͦͣ͟ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 

͔͚͍͙͚͒ͫͭΦ ˤ ˿͍͔͔ͦͭ ͍͔͙ͨͪͦ͡ ͙͊ͤ͊͘͡ ͎ͭͦͦ, 

͊͟͟ ͤ͊ͤ͊͘;͔͊ͭͫΎ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ, ͭͦ͟ ͙͔͔ͣͭ ͒ͦͫͭͯͨ  ͟

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡ ͔͒͊͡ ͙͙͡  ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙, 

ͦͭͦͪͯ͟Ό ͙ͫͦ͋ͪ͊Όͭ  ͍ͻ͔ͦ͒ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ, 

͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤͯ͘Όͭ ͍͔ͫͭͪ;͙ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ˿˴˶˾ ͫ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ 

͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔͙͙ͦͨͪ͒͡͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ 

͔ͣͪ·Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͔ 

͙͊ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Έ 

͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͤ͊ ͊͗͒ͦͣ͟ Ή͔ͭ͊ͨ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ 

Несколько слов в заключение 

˶Ό͙͒, ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙͔ ͍ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ͻ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͤΈ ͙͍ͫͭ͊͊͟͡ΌͭͫΎ ͫ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈΌ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·͔ 

͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ ˻ͭ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͙ ͘Ή͙ͭͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤ 

͙͎ͤͦ͒͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͒͊͗ ͍͙͔͊ͫͭ͘Έ ͋ͯ͒ͯ΅͔͔ ͙ͻ 

͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊Φ ˩͙ͫ͡ ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙Ύ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͨͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͔͙͍ͫͦͣͨͪͦͣͭͪͦ͊ͤ͊͟Σ ͊ 

͔͎ͦ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ͍͔͎͔ͨͦ͒ͪ͊ͭͫΎ ͔͙ͫͦͣͤͤΌΣ 

͔ͨͦͭͪ͋ͯΌͭͫΎ ͎ͦ͒·Σ ;ͭͦ͋· ͍͍͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͭΈ ͔͎ͦ 

͔͒ͦ͋ͪͦ ͙ͣΎΦ ˴ ͫ;͊ͫͭΈΌΣ ͍ ͔ͪ͊͋ͦͭ ˿͍͔ͦͭ͊ ͨͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͙͙ͨͪͤͣ͊ͫ͡Έ 

͍͙ͨͪ͊͡Έͤ·͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͙ ͪ͊ͫͫ͊͊ͤͤ͊͘͟Ύ ͔͒ͫ͘Έ 

͙͙ͫͭͦͪΎ ͔ͤ ͙͔ͨͪͤͫ͊͡ Ήͭͦͣͯ ͍͔͍͒ͦͣͫͭͯ 

͙ͤ;͔͎ͦΣ ͔ͪͦͣ͟ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΦ 
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˙̙̘̏̆̎̎̉̆̒̓̃̏ ̐̑̉ ̐̑̏̃̆̅̆̎̉̉ ̜̖̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎ ̈́̋̔̐̏̋ ɀ 

̗̠̒̉̓̔́̉ ̃ ̒̆̑̆̕ ̝̜̂̏̑̂ ̒ ̗̋̏̑̑̔̐̉̆̊ ̃ ˍ̌̂́̎̉̉ 

 

 

Введение  

˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ˢ͙͙͋͊ͤ͡ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 

͋ͦͪΈ͋· ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͍ͦͫͤͦ·͍͔͊ͭͫΎ ͤ͊ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ς ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ ͊ͭ͊͟ͻΥ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎΥ όмύ 

ζ˴͍͔ͦͤͤͼ͙Ύ ͦ ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ ς ͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ 

͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͊͘ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Όη ς 

͙ͪ͊ͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͣ͟ Ѕ усорκнлллΤ22 

όнύ ˴͍͔ͦͤͤͼ͙Ύ ˻˻˹ ͙͍ͨͪͦͭ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙η ς 

͙ͪ͊ͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤ͊ ˭͊ͦͤͦͣ͟ Ѕ фпфнκнллсΦ23  

ˤ͔ͤͯͭͪͤͤΎΎ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ς ͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ ͋͊͊͘Υ 

όмύ ˭͊ͦͤ͟ Ѕ фрлуκнллс ζ˻ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ 

͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͫͣ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͋ͦͪΈ͋· ͫ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ηΤ24 όнύ ˭͊ͦͤ͟ Ѕ млмфнκнллф ζ˻ 

                                                           
22

 ˭ ͊ͦͤ͟ Ѕ усорκнллл ζ˻ ͙ͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
ζ˴͍͔ͦͤͤͼ͙͙ ͦ ͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ ς ͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ 
͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͊͘ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ΌηΦ 2000 ͎ . Official 
WƻǳǊƴŀƭ ƴƻΦ нн ό[ƛƎƧƛ ƴǊΦ усорκнллл άtšǊ ǊŀǘƛŦƛƪƛƳƛƴ 
Ŝ ƪƻƴǾŜƴǘšǎ ŎƛǾƛƭŜ ǇšǊ ƪƻǊǊǳǇǎƛƻƴƛƴέΦ [2000] Official 
Journal no. 22). 
23

 ˭ ͊ͦͤ͟ Ѕ фпфнκнллс ζ˻ ͙ͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ 
ζ˴͍͔ͦͤͤͼ͙͙ ˻˻˹ ͙͍ͨͪͦͭ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ηΦ 2006 .͎ 
Official Journal no. 27 (Ligji ƴǊΦ фпфнκнллс άtšǊ 
ǊŀǘƛŦƛƪƛƳƛƴ Ŝ ƪƻƴǾŜƴǘšǎ ǎš ƪƻƳōŜǾŜ ǘš ōŀǎƘƪǳŀǊŀ 
ƪǳƴŘšǊ ƪƻǊǊǳǇǎƛƻƴƛǘέΦ [2006] Official Journal no. 27).  
24

 ˭ ͊ͦͤ͟ Ѕ фрлуκнллс ζ˻ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭ ͫ 
͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͫͣ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦͣ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͋ͦͪΈ͋· ͫ 

͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙͙ͤ ͙ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ 

͎͙͍͚ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦ͘ ͔ͨͪͫͭͯͨͤͦͫͭΈΌ ͙ ͫ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͔ͨͯͭͣ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔͍͔͙͍ͨͪͤͭͤ·ͻ 

͔ͣͪΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͊͘΅͙ͭͯ ͍ͨͪ͊ 

͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭη ͫ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ ͙ 

͔͙͒ͦͨͦͤͤ͡Ύ͙ͣΤ25 όоύ ˭͊ͦͤ͟ Ѕ фрκнлмс ζ ˻͋ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͙ͦͤͪͦ͊ͤ 

͙͙͍ͤͫͭͭͯͭͦΣ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͋ͦͪΈ͚͋ͦ ͫ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͙ ͫ ͎͙͍͚ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦ͘ 

͔ͨͪͫͭͯͨͤͦͫͭΈΌηΤ26 όпύ ˭͊ͦͤ͟ Ѕ слκнлмс ζ˻͋ 

͙ͤͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ ͔͔͙ͨͪͫͭͯͨͤ͡Ύͻ ͙ ͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͙ͤͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦͪͦηΦ27 

˨͎͙͔ͪͯ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͔ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ 

͔͒ͦͯͣͤͭ͟· ς Ήͭͦ ζ˻͋΅͔ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ 

͔͔͍ͣ͗ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͋ͦͪΈ͋· 

                                                                                    
ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ηΦ 2006 ͎ . Official Journal no. 37 (Ligji 
ƴǊΦ фрлуκнллс άtšǊ ōŀǎƘƪšǇǳƴƛƳƛƴ Ŝ Ǉǳōƭƛƪǳǘ ƴš 
ƭǳŦǘšƴ ƪǳƴŘšǊ ƪƻǊǊǳǇǎƛƻƴƛǘέ [2006] Official Journal 
no. 37). 
25

 ˭ ͊ͦͤ͟ Ѕ млмфнκнллф ζ˻ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙͙ͤ ͙ 
͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ͎͙͍͚ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦ͘ ͔ͨͪͫͭͯͨͤͦͫͭΈΌΣ 
͎͍͔͚ͭͦͪͦ͡ ͡Ό͒Έ͙ͣΣ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͙ ͙ͤ·͙ͣ 
͔͔͙ͨͪͫͭͯͨͤ͡Ύ͙ͣ ͔ͨͯͭͣ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔͍͔͙͍ͨͪͤͭͤ·ͻ 
͔ͣͪΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͊͘΅͙ͭͯ ͍ͨͪ͊ 
͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭη ͫ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ ͙ 
͔͙͒ͦͨͦͤͤ͡Ύ͙ͣΦ 2009 .͎, Official Journal no. 181 
ό[ƛƎƧƛ ƴǊΦмлмфнκнллф άtšǊ ǇŀǊŀƴŘŀƭƛƳƛƴ ŘƘŜ 
ƎƻŘƛǘƧŜƴ Ŝ ƪǊƛƳƛǘ ǘš ƻǊƎŀƴƛȊǳŀǊΣ ǘǊŀŦƛƪƛƳƛǘΣ 
ƪƻǊǊǳǇǎƛƻƴƛǘ ŘƘŜ ƪǊƛƳŜǾŜ ǘš ǘƧŜǊŀ ƴšǇšǊƳƧŜǘ 
ƳŀǎŀǾŜ ǇŀǊŀƴŘŀƭǳŜǎŜ ƪǳƴŘšǊ ǇŀǎǳǊƛǎšέΣ ŀǎ 
amended .[2009] Official Journal no. 181). 
26

 ˭ ͊ͦͤ͟ Ѕ фрκнлмс ζ˻͋ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͙ͦͤͪͦ͊ͤ ͙͙͍ͤͫͭͭͯͭͦΣ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙ͻͫΎ 
͋ͦͪΈ͚͋ͦ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚  ͙ ͫ ͎͙͍͚ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦ͘ 
͔ͨͪͫͭͯͨͤͦͫͭΈΌηΦ 2016 ͎ ., Official Journal no. 194. 
(Ligji ƴǊΦфрκнлмс άtšǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƳƛƴ ŘƘŜ 
ŦǳƴƪǎƛƻƴƛƳƛƴ Ŝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǾŜ ǇšǊ ǘš ƭǳŦǘǳŀǊ 
ƪƻǊǊǳǇǎƛƻƴƛƴ ŘƘŜ ƪǊƛƳƛƴ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊǳŀǊέ ώнлм6] 
Official Journal no. 194).  
27

 ˭ ͊ͦͤ͟ Ѕ слκнлмс ζ˻͋ ͙ͤͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ 
͔͔͙ͨͪͫͭͯͨͤ͡Ύͻ ͙ ͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͙ͤͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦͪͦηΣ нлмс 
͎ΦΣ Official Journal no. 115. ό[ƛƎƧƛ ƴǊΦ слκнлмс άtšǊ 
ǎƛƴƧŀƭƛȊƛƳƛƴ ŘƘŜ ƳōǊƻƧǘƧŜƴ Ŝ ǎƛƴƧŀƭƛȊǳŜǎǾŜέ [2016] 
Official Journal no. 115). 
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ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ нлмр ς нлнл ͎͎Φη28 ͙ 

ζ˻͋΅͔ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͔͍ͣ͗ͦͭͪ͊ͫ͊͡Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͍ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͋ͦͪΈ͋· ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ηΦ29  

Закупки для государственных нужд и 

коррупция 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ ͙͊ͯͨ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ 

ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒ ͍ 

ˢ͙͙͋͊ͤ͡ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ ;͔͔ͪ͘ 

ͼ͔ͤͭͪ͊͡ΈͤͯΌ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͙͔ͫͫͭͣͯ 

ˢ͎͔͍ͤͭͫͭ͊ ͨͦ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ 

ό͔͒ͫ͘Έ ͙ ͔͔͒͊͡ ͙͔͔͎ͣͤͯͣͦͦ ˢ˥˭ύΦ ̏ͭ͊ 

Ή͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊Σ ͍͍͔͔͒ͤͤ͊Ύ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ 

͍ нллу ͎ΦΣ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͨͪͦͫͭͯΌ ͙ 

͋·ͫͭͪͯΌ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯΦ ˶Ό͋͊Ύ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ς ͊͊͘͘͟;͙͟ 

ό͔͒ͫ͘Έ ͙ ͔͔͒͊͡ ς ˥˻˭ύ ͔ͣͦ͗ͭ 

͔͔͋ͫͨͪͨΎ͍͔ͭͫͭͤͤͦ ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ Ή͚ͭͦ 

͙͔͚ͫͫͭͣͦ ͒͡Ύ ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ ͙ ͙ͨͦͫ͊͟ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ  

́͊͟Σ ͡Ό͋͊Ύ ˥˻˭ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͔͙ͨͪͦͪͭΈ ͭͯ ͙͙͡ 

͙ͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΣ ͭΦ ͟Φ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 

ͨͦ͒͟͡Ό;͔ͤ͊ ͟ ͋͊͊ͣ͘ ͒͊ͤͤ·ͻ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·ͻ ͙ 

͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ30Σ ͙ ͔ͣͦ͗ͭ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ ͔͊͗͒ͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ ͨͦ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤͦͣͯ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤͦͣͯ 

͔ͤͦͣͪͯΦ ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͭ ͊͟͟ 

ͼ͔͙͍ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ζ͔͍͔ͫͪͪ ς 

ͨͦ͡Έ͍͔ͦ͊ͭ͘͡ΈηΣ ͎͔͒ ͍͔ͫ ͨͪͦͼ͔ͫͫ· 

͔͎͙͙ͪͫͭͪͪͯΌͭͫΎ ͤ͊ ͔͍͔͔ͫͪͪΣ ͤ͊͘·͍͔͊ͣͦͣ 

                                                           
28

 ζ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͋ͦͪΈ͋· ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚η 
(Strategjia AntikorrupsionύΣ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͦ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭΥ  
http:// www.mod.gov.al/ images/PDF/Strategjia_An
tikorrupsion2015_2020.pdf, ͣ ͔͙͊ͭͪ͊͡ ͔͒ͦͫͭͯͨͤ ͫ 
12.11.2018. 
29

 ˾ ͔΄͔͙͔ͤ Ѕ 241 ͦ  ͭ20.4.2018 ζ˻͋ 
͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭ ͤ͊ 2018 ς 2020 
͎͎Φ ͨͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ζ˸͔͔͍͚͗ͦͭͪ͊ͫͦ͡ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͨͦ 
͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͍ 2015 ς 2020 ͎ ͎Φη, 
͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͦ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ: 
http:// www.qbz.gov.al/botime/ fletore_zyrtare/20
18/PDF-2018/68-2018.pdfΣ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͔͒ͦͫͭͯͨͤ ͫ 
12.11.2018. 
30

 ˿ ͣΥ www.qkb.gov.al 

ζ;͔ͪͤ·ͣ Ύ΅͙ͦͣ͟ηΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͔ͦͭ͒ͤ͡ ͦͭ 

͎͍͎͊ͤͦͦ͡ ͔͍͔ͫͪͪ͊Σ ͙ ͙ͤ ͙ͦ͒ͤ ͙͔ͫͫͭͣͤ·͚ 

͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ ͔ͤ ͙͔͔ͣͭ ͟ ͔ͤͣͯ ͒ͦͫͭͯͨ͊Φ 

˽͍͔ͪͦͪͯ͟ ͔͍͔ͫͪͪ͊ ζ;͔͎ͪͤͦͦ Ύ΅͙͊͟η 

ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ ͎͙͔͒ͪͯ ͙͙͔͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ ͙ 

͙ͦͤͭͪͦͪͯ͟͡Ό΅͙͔ ͎ͦͪ͊ͤ· ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ·Σ ͙͔ͭ͊͟ 

͊͟͟ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͨͦ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ 

͍ ͙͡ͼ͔ ͔͎ͦ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ΎΣ ˤ·ͫ΄͙͚ ͎ͦͪ͊ͤ 

͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͙ 

͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ 

͊ͨͨ͊ͪ͊ͭ͊ ͔ͨͪͣΈ͔ͪ ς ͣ ͙͙ͤͫͭͪ͊Φ31  

˽͍͙ͪ͊͊͡ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ 

ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒ 

͙͍ͦͨͯ͋ͦ͊ͤ͟͡· ͤ͊ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͚͔ͫ͊ͭ 

ˢ͎͔͍ͤͭͫͭ͊ ͨͦ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟Φ ˹͊ 

Ήͭͦͣ ͚͔ͫ͊ͭ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭͫΎ ͔ͭ͊͗͟ ͙ ͙ͫͨͫͦ͟ 

͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͙͒ͦͨͯͫͭ͡ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ 

͍͙ͨͪ͊͡ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟Φ ˹͊ ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͤ͊ͪͯ΄͙͙͡ ͍͙ͨͪ͊͊͡ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟Σ ͍ 

͔͙ͦͫͦ͋ͤͤͦͫͭΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͪ;Έ ͙͔͒ͭ ͦ 

ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍͔ͫͭ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦΣ ͔ͤ 

͒ͦͨͯͫ͊͟ΌͭͫΎ ͟ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͊ͯͨͦ͘͟͟ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

ͤͯ͗͒Φ32  

˹͊ ͙͔ͨͪ͊ͭ͟͟ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙͔ͫ͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ͨͪ 

͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ ͤ͊ ͊ͯͨͯ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ 

ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒ 

ͨͪͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ ͎ͭͦ͒͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟ ͎͍ͭͦͪͦΣ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦͤͯͪͪͯ͟͟Όͭ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͫͦ͋ͦ ͊͘ 

͍ͨͪ͊ͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ  ͭͦͭ ͙͙͡ ͙͚ͤͦ ͊͊͘͘͟Σ ͫ 

ͼ͔͡ΈΌ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͔ͤ͊ͦͤͤ͘͟·ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ 

͍·͎ͦ͒ ͊͘͟͡Ό;͊Όͭ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͫͦ͋ͦ ͚͔ͭ͊ͤͦ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͦ ͍ͨͦ·΄͔͙͙ͤ ͼ͔ͤ ͙͙͡ 

͙͔͙͙ͫͤ͗ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭ  ͙͙͡ 

͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͔ͨͦͯͨ͊ͭ͟͡Ύ ό͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ς ͊͊͘͘͟;͙͊͟ύΣ ͦͭͦͪ͟·͚ 

͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͭ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͔ ͍ͭͦ͊ͪ·Σ ͪ͊͋ͦͭ· ͙͙͡ 

͎͙ͯͫͯ͡ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· 

                                                           
31

 ˿ ͣΥ http:// www.app.gov.al/ t%C3%AB-
tjera/ trajnime/pyetje-t%C3%AB-shpeshta/  
32

 ́ ͊ͣ ͔͗Φ 

http://www.mod.gov.al/images/PDF/Strategjia_Antikorrupsion2015_2020.pdf
http://www.mod.gov.al/images/PDF/Strategjia_Antikorrupsion2015_2020.pdf
http://www.qbz.gov.al/botime/fletore_zyrtare/2018/PDF-2018/68-2018.pdf
http://www.qbz.gov.al/botime/fletore_zyrtare/2018/PDF-2018/68-2018.pdf
http://www.qkb.gov.al/
http://www.app.gov.al/t%C3%AB-tjera/trajnime/pyetje-t%C3%AB-shpeshta/
http://www.app.gov.al/t%C3%AB-tjera/trajnime/pyetje-t%C3%AB-shpeshta/
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͎͍ͭͦͪͦΦ ˤ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͨͦ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ ͙͔͔ͣͭ ͍ͨͪ͊ͦ 

͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟Φ33  

2. Государственные закупки и 

конкуренция  

˹͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ˿ͭ͊ͭΈ͙ п ζ˭͔͊ͨͪ΅͔ͤͤ·͔ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎη ˭͊ͦͤ͊͟ Ѕ фмнмκнлло ζ˻ 

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙η34  ͫ  ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙͙ͣ 

͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ ͙ ͔͙͒ͦͨͦͤͤ͡Ύ͙ͣ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ 

ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ˢ͙͙͋͊ͤ͡ ό͔͒ͫ͘Έ ͙ 

͔͔͒͊͡ ς ˢ˴ˢύ ͦ͋Ύ͊ͤͦ͘ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭΈ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͙ ͙͍͔͚͍͍ͨͪͦͭͦ͒ͫͭͦ͊ͭΈ 

͚ͭ͊ͤͦͣͯ ͎͍ͫͦͦͪͯ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͤ͊ ͍͔ͫͻ 

ͪ·ͤ͊͟ͻΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ ͙ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͊ͯͨͦ͘͟͟ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

ͤͯ͗͒Φ35  

˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͋ͦͪΈ͋͊ ͫ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍ͫͭͦͣ 

͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ ͋·͊͡ 

͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͚ͭ͊ͭͤͦΣ ˢ˴ˢ ͙ͤ͊͊͒ͦ͡͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ ˢ˥˭Φ 

ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͔ͣͦ͗ͭ 

ͤ͊;͊ͭΈ ͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͨͦ ͔͒ͯ͡ ͦ 

ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍͔ͫͭ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ ͨͦ 

͍͔͚ͫͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭΣ ͨͦ ͨͪͦͫΈ͔͋ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭ͊ ͨͦ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟Σ ͨͦ ͨͦͪͯ;͔͙ͤΌ 

ˤ·ͫ΄͔͎ͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ 

͙ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͔͍͚͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤͦ͘ 

ͫͭͦͪͦͤ· ς ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͊͊͘͘͟;͙͊͟Φ 

ˤ ͫͯ͡;͔͊Σ ͔͙ͫ͡ ˿͔͔͙ͪͭ͊ͪ͊ͭ͟ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭ͊ ͨͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍·Ύ͍͡Ύ͔ͭ ͙͙ͨͪͤ͊͘͟ ͙ͤ͊͡;͙Ύ 

                                                           
33

 ˸͔͙ͭͦ͒;͔͙͔ͫ͟ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ζˣͦͪΈ͋͊ ͫ 
ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍ͫͭͦͣ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ ͤ͊ 
͊ͯͨͯ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒ηΣ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͦ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭΥ 
http:// caa.gov.al/uploads/publications/brochure.p
dfΣ ͒ͦͫͭͯͨͤͦ ͫ мнΦммΦнлмуΦ 
34

 ˭ ͊ͦͤ͟ Ѕ фмнмκнлло ζ˻ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙η 
(Ligji nrΦ фмнмκнлло άPer mbrojtjen e 
konkurrencšsέηύ ͫ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ͙ͣ ͙ 
͔͙͒ͦͨͦͤͤ͡Ύ͙ͣΣ нллоΣ Official Journal no. 71. 
35

 ̂ ͨͦͣΦ ͙ͫͭΦΣ ͨ ͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤ мнΦ 

ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͎͍ͭͦͪͦ ͨͦ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟Σ ͔͒ͦ͡ 

͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ ˴͙͙ͦͣͫͫΌ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͔ͤ͊͒ͤ͊͡ ͍ͨͪ͊ͦͣ 

͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ 

˾͔΄͔͙͔ͤ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

͔͋ͯ͒ͭ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͯ ͨͦ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 

Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ ͔͔ͤ͊͒ͤ͊͡ ͍ͨͪ͊ͦͣ ͔ͤ ͒ͦͨͯͫ͊ͭ͟Έ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͟ ͯ;͙͊ͫͭΌ ͍ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͨͦ ͔͊ͯͨ͘͟͟ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

ͤͯ͗͒ ͤ͊ ͫͪͦ͟ ͒ͦ о ͔ͭ͡Φ36 

˭͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ нлмо ͎Φ ͨͦ нлму ͎Φ ˢ˴ˢ ͙ͨͪͤΎ͊͡ 

͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

͊ͯͨͦ͘͟͟Σ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΥ  

-ͨ ͦ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ό ͎ͯͫͯ͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ 

͊͘΅͙ͭ·Τ37 

-ͨͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͣΣ ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͣͫΎ ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ 

ζ˿͙͔ͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͎͙͒ͦͪͦ ͙ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ 

͍͙ͨͪ͊͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ ͙͍͔ͪ͊͋͘͟ 

ͦ͋Ά͔ͣ͊ ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͦͭ͡·ηΤ38 

-ͨͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͣΣ ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͣͫΎ ͟ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ 

ζ˹͔͔͙͔͊ͤͫͤ ͙ ͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤ͡ ͍͔͙ͪͭ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͙ 

͎͙ͦͪͦͤͭ͊͘͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͪ͊ͣͭ͘͟ ͤ͊ ͎͒ͦͪͦ͊ͻ 

ͦ͋΅͔ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͙ ͔ͣͪ· ͨͦ 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͎͒ͦͪͦ͗ͤͦͦ 

͍͙͔͙͒͗ͤΎηΤ39 

                                                           
36

 ̂ͨͦͣΦ ͙ͫͭΦΣ ͨ ͙͔ͪͣ;͙͔͊ͤ мм 
37

 ˾ ͔΄͔͙ͤΎ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Υ  
Ѕ нут ͦͭ лпΦлсΦнлмоΤ Ѕ омт ͦͭ ноΦлрΦнлмпΣ 
͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͦ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ 
http:// www.caa.gov.al/decisions/ list 
38

 ˾ ͔΄͔͙ͤΎ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Υ  
Ѕ оруΣ ͦͭ мсΦлпΦнлмрΣ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͦ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ 
http:// www.caa.gov.al/decisions/ list  
39

 ˾ ͔΄͔͙͔ͤ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ Ѕ 
плфΣ ͦͭ нмΦлоΦнлмсΣ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͦ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ 
http:// www.caa.gov.al/decisions/ list  

http://caa.gov.al/uploads/publications/brochure.pdf
http://caa.gov.al/uploads/publications/brochure.pdf
http://www.caa.gov.al/decisions/list
http://www.caa.gov.al/decisions/list
http://www.caa.gov.al/decisions/list
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-ͪ͊͋ͦͭ· ͨͦ ͔͍ͦͤͫͪ͊͟ͼ͙͙ ͙͚͒͊ͤ͘ ͍ нлмр ͎ΦΤ40 

-͙͔ͦ͊͊ͤ͘͟ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Φ41 

3. Дело о мошенничестве при проведении 

торгов – «Проведение ремонтных работ 

офисного здания в административно – 

хозяйственном комплексе «Lukovš», 

муниципальный округ Химара». 

˴͔ͪ͊ͭͦ͟ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͔͒͊͡Υ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͨͦ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟ όˢ˥˭ύ 

͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͦ͡ ͍ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͨͪͦͫΈ͋ͯ ͦ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ 

͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ ͨͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͣΣ 

ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͣͫΎ ͟ ζ˾͔ͣͦͤͭͯ ͦͺ͙͎ͫͤͦͦ 

͙͒͊ͤ͘Ύ ͍  ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ς 

ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤͦͣ ͔͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ζLukovšηΣ 

͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚ ͎ͦͪͯ͟ ͙̆ͣ͊ͪ͊ηΦ ˽ͪͦͫΈ͋͊ 

͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻΣ ͙͔ͦ͗ͤͤ͘͡·ͻ ͍ 

˻ͭ;͔͔ͭ ˤ·ͫ΄͔͎ͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊ 

͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͙ ͙͊ͯ͒ͭ͊ ͨͦ 

͙͎ͭͦ͊ͣ ͍͔͙ͨͪͦͪ͟ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ ͎͍ͭͦͪͦΦ 

˽͍͔ͪͦͪ͊͟ ͍͙ͨͪͦͦ͒͊ͫ͡Έ ͔ͨͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ 

͍͙ͦͤͦ͘͟͡ ͔͙͔ͨͦ͒ͦͪͤ͘ ͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͣ͘ 

ͤ͊ ͪͯ΄͔͙͙ͤ ˿ͭ͊ͭΈ͙ п ό͔͊ͨͪ͘΅͔͔ͤͤͦ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤύ ˭͊ͦͤ͊͟ Ѕ 9121/200. 

ˤ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͔ͪͣͦͤͭ͊ 

ͦͺ͙͎ͫͤͦͦ ͙͒͊ͤ͘Ύ ͍ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ ς 

ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤͦͣ ͔͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ζLukovšηΣ 

͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·͚ ͎ͦͪͯ͟ ͙̆ͣ͊ͪ͊ ͙͙ͨͪͤͣ͊ͦ͡ 

ͯ;͙͔͊ͫͭ ;͔ͭ·͔ͪ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Φ ˴͙ͦͣͨ͊ͤΌ 

ζA.E.K & CO, SHPKη ͙͙͊ͨͦ͒ͦͪ͘͘͡ ͍ 

ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͍͔ͫͭ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦΦ 

˻ͤ͊ ͎͙͊ͪͯ͊͘͘͡ ͍ Ή͔ͭͪͦͤͤͯ͟͡Ό ͙͔ͫͫͭͣͯ ͨͦ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͎͍ͭͦͪͦ ͫͦ ͍͔͎ͫͦͦ 

͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ Ή͊ͯͤͭ͊͟ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟Σ ͍͘Ύͭ·͚ 

ͯ ͎͎͒ͪͯͦͦ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊͟ Ή͙ͭͻ ͔͗ ͎͍ͭͦͪͦ ς ͯ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζTea-D, SHPKηΦ 

                                                           
40

 ˾ ͔΄͔͙͔ͤ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ Ѕ  
плтΣ ͦͭ луΦлоΦнлмсΣ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͦ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ 
http:// www.caa.gov.al/decisions/ list  
41

 ˾ ͔΄͔͙͔ͤ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ Ѕ  
ппмΣ ͦͭ ннΦммΦнлмсΣ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤͦ ͤ͊ ͚͔ͫ͊ͭ 
http:// www.caa.gov.al/decisions/ list  

3.1 Решение Комиссии по защите 

конкуренции: 

˿ͻ͔ͣ͊ ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͎ͭͦͪ͊ͻΣ 

ͦͭͦͪͯ͟Ό ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊͘͡ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζTea-D, 

SHPKη ͙ ζA.E.K & CO, SHPKηΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͤ͊ 

ͫͦͪ͟·͙͔ͭ ͣͦ΄͔͙ͤͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΦ ˽ͦ 

Ή͚ͭͦ ͫͻ͔͔ͣ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͎͍ͭͦͪͦ 

͎͙ͫͦ͊ͫͫ͡͡Ύ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΈ ͊͘Ύ͍ͯ͟ ͫ ͔͔͋ͦ͡ 

͍·͚ͫͦͦ͟ ͼ͔͚ͤͦ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫ 

͔ͦͤͯͪͤͭͦͣ͟͟ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ͋· ͫͦ͒͊ͭ͘Έ 

͍͙͙͒ͣͦͫͭΈ ζ;͙͚ͫͭͦη ͊͘Ύ͍͙͟ ͙ ;͔͚ͫͭͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ 

ˤ ͊͘͟͡Ό;͔͙͙ͤ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ͯ͊͘͟·͍͊ͦͫ͡ΈΣ ;ͭͦΣ 

͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ζTea-

D, SHPKη ͙ ζAEK & CO, SHPKη ͙ ͙͊ͤ͊͊͘͡ 

͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟Σ ͫͦ͋ͪ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͙͙ͫͭ͊͒ 

͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͋·ͦ͡ 

͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͦ͡Σ ;ͭͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 

͚ͫͦ͋ͦ ͔͊ͨͪ͘΅͔͔ͤͤͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͍ ͭͦͣ 

ͤ͊͘;͔͙͙ͤΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͡ ͍ ˿ͭ͊ͭΈ͔ пΣ 

͔ͨͯͤͭ͟ мΣ ͙͔͔ͭͪ͡ όaύ ˭͊ͦͤ͊͟ Ѕ фмнмκнллоΦ 

˴͙͙ͦͣͫͫΎ ͨͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ ͍͔ͫͦͣ 

͔ͪ΄͔͙͙ͤ Ѕ рор ͦͭ мтΦлтΦнлму42 

͔͔͙ͦͨͪ͒͊͡͡Υ όмύ ˽͙ͪͤ͊ͭ͘Έ ͔͔͚͍ͤ͒ͫͭͯΌ΅͙ͣ 

͔͊ͨͪ͘΅͔͔ͤͤͦ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ͔ͣ͗͒ͯ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ ζTea- D, SHPKη ͙ ζA.E.K & CO, 

SHPKηΣ ͊͘͟͡Ό;͔͔ͤͤͦ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 

͎͍ͭͦͪͦ ͤ͊ ͊ͯͨͯ͘͟͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΣ ͪ͊͋ͦͭ ͙ ͎ͯͫͯ͡ 

͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͤͯ͗͒Φ όнύ ˭͊ 

͔ͫͪΈ͔ͤ͘·͔ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͍͙͚ͯͫͦ͡ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫͦ ˿ͭ͊ͭΈ͔͚ п 

͎ͨ͊ͪ͊ͪ͊ͺͦͣ м ͙͔͚ͭͪͦ͡ ό͊ύ ˭͊ͦͤ͊͟ Ѕ  

фмнмκнлло ͙ͤ͊ͦ͗ͭ͡Έ ΄ͭͪ͊ͺ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ 

мллΦллл ͊͋͡Φ ͔͟͡ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό ζTea-D, 

SHPKη ͙ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ мллΦллл ͊͋͡Φ ͔͟͡ ͤ͊ 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ό ζA.E.K & CO, SHPKηΦ 

                                                           
42

 ˿ͣΥhttp:// www.caa.gov.al/decisions/ list/page/1  

http://www.caa.gov.al/decisions/list
http://www.caa.gov.al/decisions/list
http://www.caa.gov.al/decisions/list/page/1
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ˑ̃̏̊̎̏̊ ̔̅́̑ ̐̏ ̗̝̎́̉̏̎́̌̎̏̊ ̂̆̈̏̐́̒̎̏̒̓̉ 

 

 

ˢ͙ͤͭͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͊͟͟Ύ 

͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͔͔͔ͨͪͫ͊͟ΌͭͫΎ ͙ ͙ͫͦͨͪ͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͍ͦ 

͎͙ͣͤͦͻ ͔͊ͫͨͭ͊͟ͻΦ ́͊͟Σ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

ό˻̏˿˾ύ ͔ͨͪͦ͒͊͊͡͡ ͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ 

͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ό ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͔͚͘ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͔͚ ͙ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍ 

нлмп ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ˥ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣ ͺ͔ͦͪͯͣ ͨͦ 

͔͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͋ͦͪΈ͋· ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͙ 

͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ όh9/5Σ нлмпύ 

;͔ͤ͡· ˻̏˿˾ ͙͙ͦ͋ͫͯ͒͡ ͭͦΣ ͊͟͟ 

͙͔͔͊ͤͭͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͙ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ύ 

͍͙͔͚͍͊ͣͦ͒ͫͭͯ͘Όͭ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͍ 

ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͻ ͙͡ͼ͔͙͍͙ͤͪͦ͊ͤ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙͙͡ 

͎͙͒ͪͯͻ ͍͙͍͒ͦ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ 

͍ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪ͡ ͔͔͋ͦ͡ 

ͦ͋΅͙͔ ͍ͫΎ͙͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͙ 

͙͔͊ͤͭͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͣ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͣ43.  

 

ˢ͎͙ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ ͔͙͍ͨͪͦͫ͗͊͡ΌͭͫΎ 

͙ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Φ ˴͊͟ ͔ͦͭͣ;͔͊ͭ 

˸ΦˢΦ ˩͎͍ͦͪͦ͊Σ ͣͦ͗ͤͦ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͙ͭͪ 

͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ 

ͤ͊ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙ΌΥ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͋͊ͪΈ͔͍ͪͦ ͍ͻͦ͒͊ 

ͤ͊ ͪ·͙ͤ͟Σ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 

                                                           
43

 ˣ͔͔ͦ͡ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ͋ Ήͭͦͣ 

ͺ͔ͦͪͯͣ ͣͦ͗ͤͦ ͚͙ͤ͊ͭ ͤ͊ ͍͔͋-͚͔ͫ͊ͭ ˻̏˿˾Υ 
http://www.oecd.org/daf/competition/fighting-
corruption-and-promoting-competition.htm 

͍͙͚ͯͫͦ͡ ͙ ͎͍ͫͦͦͪ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͍ ͫͺ͔͔ͪ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟44. 

 

Коррупция и картели – угроза 

национальной безопасности 

 

˾͙͍͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Ύ ͍ͦͨͪͦͫ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͙ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡Σ ͍ ͚͒͊ͤͤͦ ͫͭ͊ͭΈ͔Σ 

ͻ͔ͦͭͦͫ͡Έ ͋· ͔͔͋ͦ͡ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦ ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎ 

ͤ͊ ͔͔͔ͨͪͫ;͔͙͙ͤ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ 

ό͎͍͍ͫͦͦͪͦ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻύ ͙ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Φ ̏ͭͦ 

͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦΣ ͍ͦ-͔͍ͨͪ·ͻΣ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͍ 

˾͙͙ͦͫͫ ͍·Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ 

͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡ ͙ ͙ͤ·ͻ 

͙͔͊ͤͭͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤΣ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ 

͔͔͋ͦ͡ ул ҈ ͔͒͡ ͨͦ ͔͊ͪͭ͟͡Ύͣ ς ͎͍ͫͦͦͪ· ͤ͊ 

͎ͭͦͪ͊ͻΥ ͍ нлмт ͎ͦ͒ͯ омл ͔͒͡ όус҈ύ ͙ ͍ нлмс ͎Φ 

олл όуфΣн҈ύΣ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ45.  

 

ˤ -͍ͦͭͦͪ·ͻΣ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔͍͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤͦ͡ 

͔͔ͤͯͭ΄͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͙͙͚ͫͭ͊ͭͫͭͦ͟Σ ͎͍ͫͦͦͪ· ͤ͊ 

͎ͭͦͪ͊ͻ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦ͡ ͔͔ͦͭͤͫͤ· ͟ ͎ͯͪͦ͊ͣ͘ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 

͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͫͭͪ͊ͤ·46Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͎͔ͯͪͦ͗͊ͭ 
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 ˩͎͍ͦͪͦ͊ ˸ΦˢΦ ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· 
͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͔͎ͦͤͯͪͤͭͤͦͦ͟͟ ͍ͨͪ͊͊Φ ˿͙͋ͦͪͤ͟ 
ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͍ͭͪͯ͒ͦ κ ˸ΦˢΦ ˢ͙͍ͣͦ͊͟Σ ˢΦˤΦ ˣ͔͙͡ͼ͊͟ΎΣ 
ˤΦ˿Φ ˣ͔͡·ͻ ͙ ͒ͪΦΤ ͍ͦͭΦ ͔ͪ͒Φ ˸ΦˢΦ ˩͎͍ͦͪͦ͊Φ ˸ΦΥ 
̑ͫͭ ͙ͼ͙ͤͺͦͪͣΣ нлмтΦ ˤ·ͨΦ мΦ нуу ͫΦκκ˿˽˿ 
˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ˽͡ΌͫΦ 
45

 ˨ ͦ͊͒͟͡ ̅ˢ˿ ˾͙͙ͦͫͫ ͦ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 
͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ͊͘ нлмт ͎ͦ͒Φ 
ώ͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͔ͪͫͯͪͫϐ ¦w[Υ 
https://fas.gov.ru/documents/658027 
46

 ˴ ͔͙͊ͪͭ͡Υ ͙͎͙ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ· ̅ˢ˿ ˾͙͙ͦͫͫ ͊͘ нлмт ͎ͦ͒ 
͙ ͨ͊ͤ͡· ͤ͊ нлму ͎ͦ͒ ό͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͫ ˢΦ˽Φ 
͔͙́ͤ΄͔͍·ͣΣ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͦͣ͟ ͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͦ 
͋ͦͪΈ͔͋ ͫ ͔͊ͪͭ͟͡Ύ͙ͣ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ 
͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͚ͤͦ ͫͯ͗͋͡· ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 
͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ύ κκ ˿˽˿ ˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ˽͡ΌͫΦ нлмуΤ 
͔͙́ͤ΄͔͍ ˢΦ˽ΦΣ ˣ͙͊ͤ͒ͯͪͤ͊ ˹ΦˤΦ ˴͔͙͊ͪͭ͊͘͡ͼ͙Ύ ͊͟͟ 
ͺ͊ͭͦͪ͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ 

 
ˡ́̓̉̍́ ˗̏̎̉̆̃́ 
˚̘̝́́̌̎̉̋ ̏̓̅̆̌́ ̗̜̖̉̑̏̃̕ 
̑́̒̒̌̆̅̏̃́̎̉̊ 
ˠ̠̐̑́̃̌̆̎̉ ̐̏ ̝̂̏̑̂̆ ̒ 
̠̋́̑̓̆̌̍̉ 
ˡˍ˞ ˝̏̒̒̉̉ 
konieva@fas.gov.ru 
 

http://www.oecd.org/daf/competition/fighting-corruption-and-promoting-competition.htm
http://www.oecd.org/daf/competition/fighting-corruption-and-promoting-competition.htm
https://fas.gov.ru/documents/658027
https://elibrary.ru/item.asp?id=27657779
https://elibrary.ru/item.asp?id=27657779
mailto:konieva@fas.gov.ru
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͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡ΎͣΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͙ͤ͊ͤͦͫͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͚ ͯ΅͔ͪ͋ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ͣ 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͫ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ 

ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ό͍ ͭͦͣ 

;͙͔ͫ͡ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ 

͎ͦ͋ͦͪͦͤͤͦͦ ͊͊͊͘͘͟ύΣ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ 

ͨͦ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ό ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ 

͍͊͗ͤ·ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͊͟͟Υ 

͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤ͊ ͙ ͨͪΦ  

 

˽͙ͯ͋͡;ͤ·͔ ͙ ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·͔ ͙͊ͯͨ͘͟͟ 

͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣΣ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙ͣ 

Ή͙ͦͤͦͣͭ͟Έ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͫͤ͗͊ͭΈ ͙ͪͫ͟ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͍ ͻ͔ͦ͒ ͎͍ͭͦͪͦΦ ˨͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤ 

ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ ͼ͔͔͚͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͨͪ 

͔ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟ͼ͙͙ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ-

ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͎͍ͭͦͪͦΣ ͍͔͙͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦͫͭ 

͊͊͘͘͟;͙͍ͦ͟ ͙ ͎͙͍ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦ͘ ͎͍ͭͦͪͦΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭ ͊ͯͨͦ͘͟;ͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪΦ  

 

˿͎͍ͦͦͪ· ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ 

͊ͯ͟ͼ͙͍ͦͤͦ ό͍ͦͤͯͪͫͦ͟͟Σ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͙͍ͦͭͪͦͦ͟͟Σ 

͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ύ ͙ͨͪͦͫͻͦ͒ΎͭΣ 

ͤ͊ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͎ͦ͒͊͟ ͻͦͫͯ͋͘Ά͔ͭ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͒ͦ͗ͤ͡· ͙͍ͦͤͯͪͪͦ͊ͭ͟͟Έ ͊͘ ͊͗͒͟·͚ 

ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟Σ ͍ͫͭͯͨ͊Όͭ ͍ ͎͍ͫͦͦͪ ͨͦ ͼ͔ͤ͊ͣ ͒͡Ύ 

͙͍͔͘͡;͔͙ͤΎ ͍͔ͫͪͻ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͙͙͡ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ 

͙͚ͤͦ ͍·͎ͦ͒·Φ ˴͎ͦ͒͊ ͔ͪ;Έ ͙͖͒ͭ ͦ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Σ 

ͭͦ ͊͟͟ ;͙͍͙ͤͦͤ͟Σ ͙͙ͨͪͤͣ͊Ό΅͙͚ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ 

ͨͦ ͊ͯͨ͊ͣ͘͟͟Σ ͭ͊͟ ͙ ͍͙͍ͫͭͯͨ΄͊Ύ ͫ ͙ͤͣ ͍ 

͎͍ͫͦͦͪ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤ͘· ͙͡΄Έ ͍ 

͔ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟ ͒͊Ό΅͔ͣ Ή͚ͭͦ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ 

͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ͙ͨͪ͋·͡ΈΦ ˨͡Ύ ;͙͍͙ͤͦͤ͊͟ Ήͭͦ 

ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͋ͦȳ͡Έ́ Όͯ ͫͯͣͣ  ͯͦͭ͊ͭ͊͟Σ ͒͡Ύ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ς ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͙ͨͪ͋·͙͡47. 

                                                                                    
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͊ͯͨͦ͘͟͟ // 
ˤ͔͙ͫͭͤ͟ ˢ˴˿˻˾. 2016. Ѕ 4Φ ˿Φ рт-62; 
˴͙͔͍ͤ ˢΦ̑ΦΣ ͔͙́ͤ΄͔͍ ˢΦ˽Φ ˻͋ ͎͍͚ͯͦͦͤͦ͡ 
͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͊͘ ͔͙͊ͪͭ͟͡ κκ ͙̑ͪͫͭΦ нлмтΦ b мΦ 
˿Φ т - моΦ κκ ˿˽˿ ˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ˽͡ΌͫΦ  
47  ɸʨʪʶʰʝʥʢʦ ɼ.ɺ. ʈʦʣʴ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʚʝʜʦʤʩʪʚʘ ʚ ʙʦʨʴʙʝ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ ʠ 

ʭʠʱʝʥʠʷʤʠ ʥʘ ʪʦʨʛʘʭ. ɸʢʪʫʘʣʴʥʳʝ ʚʦʧʨʦʩʳ 

ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ ʚ ʩʫʙʲʝʢʪʘʭ 

˨͎͙͙ͪͯͣ ͍͙ͫͦ͊ͣ͡Σ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͚ 

͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 

͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ ζ͍ͦͭ͊ͭͦ͟ηΦ ͙́͊ͣ͟ 

ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͍ ͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ ͎͍ͫͦͦͪ ͙ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ύ ͍͔͒ͯͭ ͟ ζ͍͚͚͒ͦͤͦη ͎͔ͯͪͦ͘ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Φ ˤ·͙͚ͫͦ͟ 

͍͔ͯͪͦͤΈ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ 

͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ ͍͔ͪͦΎ͙ͭͤͦͫͭ ͙͔͊ͤͭͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ 

͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͪ·ͤ͊͟Φ 

 

˽͙ͦͣͣͦ ͔͎͙͍͎ͤ͊ͭͤͦͦ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͤ͊ ͼ͔ͤ·Σ ͍ 

͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͎͍͍ͫͦͦͪͦ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͣ· ͙͔͔ͣͣ ͙ 

ͪΎ͒ ͎͙͒ͪͯͻ ͦͨ͊ͫͤ·ͻ ͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 

͙͎ͤͦ͒͊ ͎ͣͦͯͭ ͨͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͔ͤ ͫͭͦ͡Έ 

ͦ;͔͍͙͒ͤ·͙ͣΣ ͙ ͔ͤͫͯͭ ͍ ͔͔ͫ͋ ͔ͫͪΈ͔ͤ͘·͔ 

͎ͯͪͦ͘·Φ ˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͔͍ͫͭͪ͒ͫͭ͊Σ 

͔ͨͦͭͪΎͤͤ·͔ ͙͘-͊͘ ͎͍ͫͦͦͪ͊ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͙ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Σ ͔ͯ͗ ͔ͤ ͎ͫͣͦͯͭ ͋·ͭΈ 

͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤ͘· ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-

͍͊͗ͤ·ͻ ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͊͒͊͘; ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊Τ 

Ήͭͦ Ύ͍͔͙͔ͤ͡  ͍͔͖͒ͭ ͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΌ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦ όͪ͊͋ͦͭΣ ͎ͯͫͯ͡ύ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΌ 

͍·͋ͦͪ͊ ͒͡Ύ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ ͔ͨͯͭͣ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎ 

͍͔͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·ͻ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͪ·ͤ͊͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͙͔͔ͣͭ ͎͙͔ͣͤͦ ͎͙͔͒ͪͯ ͔͎͙͍ͤ͊ͭͤ·͔ 

͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡ΎΦ  

 

Практика 

 

˴ͦͪͪͯͨͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͔͙ͨͪͫͭͯͨͤ͡Ύ ͎ͣͦͯͭ 

͙͙ͨͪͤͣ͊ͭΈ ͪ͊ͤ͘·͔ ͺͦͪͣ·Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 

͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͚ͫ͟ ͨͦ͒ͯͨ͟Σ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͍͘Ύ͙ͭ͟Σ 

͒͊;͊ ͍͘Ύ͙ͭ͟Φ  

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊ 

ͨͦ ͔͒͊ͣ͡ ͦ ͔͊ͪͭ͟͡Ύͻ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭ 

͔͔ͤͯͭ΄͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ͍·͍ͦ͒ ͦ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ 

͙͔͊ͤͭͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͙ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙Φ ́͊͟Σ ͊͘;͊ͫͭͯΌ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ 

͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻ ͙͡ͼΣ Ύ͍͡ΎΌ΅͙ͻͫΎ 

ͫͦͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

ζͦͻ͍͊ͭ·͍͊ΌͭͫΎη ͫͭ͊ͭΈ͔͚ нфл ͎͍͎̂ͦͦͤͦͦ͡ 

                                                                                    
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ: ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ ʥʘʫʯʥʦ-

ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʠ (ʂʘʟʘʥʴ, 9 

ʥʦʷʙʨʷ 2016 ʛ.) ï ʂʘʟʘʥʴ, 2016. ʉ. 27-32.  

https://elibrary.ru/item.asp?id=27657779
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34345759
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34345759&selid=27657779
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͔ͦ͒ͫ͊͟͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ ό˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ 

͍͘Ύ͙ͭ͟ύΦ ˤ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͔ͨͪͣͪ͊ ͔͙ͦͭͣͭͣ 

͎͔ͪͦͣͦ͟ ͎͍͔ͯͦͦͤͦ͡ ͔͒ͦ͡Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͋·ͦ͡ 

͍͔ͦ͋ͯ͗͒ͤͦ͘ ͍ ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ͙̆͊͊ͫ͟Ύ 

ό͔ͨ͊ͪ͊͡͡͡Έͤͦ ͫ ͙ͤͣ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έͤ·ͣ 

͎ͦͪ͊ͤͦͣ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͦͫ͡Έ ͔͒ͦ͡ ͦ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙͙ͤ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͍͔͔ͦ͋ͯ͗͒ͤͤͦ͘ ͍ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͔ͭͻ ͔͗ ͙͡ͼύΦ 

 

˾͔΄͔͙͔ͤͣ ̅ˢ˿ ˾͙͙ͦͫͫ мо ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͋·͙͡ 

͙ͨͪͤ͊ͤ͘· ͤ͊ͪͯ΄͙͍΄͙͙ͣ ͨͯͤͭ͟ н ;͙͊ͫͭ м 

ͫͭ͊ͭΈ͙ мм ˭͊ͦͤ͊͟ ͦ ͊͘΅͙͔ͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ;ͭͦ 

͍·͙ͪ͊ͦͫ͘͡Έ ͍ ͊͘͟͡Ό;͔͙͙ͤ ͙ ͯ;͙͙͊ͫͭ ͍ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙͙ͤ ό͔͔͊ͪͭ͟͡ύ ͔ͣ͗͒ͯ 

ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͯΌ΅͙͙ͣ ͫͯ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟-

͔͙ͦͤͯͪͤͭ͊ͣ͟͟Φ ̉ͭͦ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤΌ 

ͼ͔ͤ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻ ͨͦ ͍ͨͦͫͭ͊͊ͣ͟ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ 

͙͔͙͚͒͘͡Σ ͔͍͔͊ͪͫͭͤͤ͟͡·ͻ ͔͍ͨͪͨ͊ͪ͊ͭͦΣ 

ͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͍ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ 

͋Ό͔͒͗ͭͤ·͔ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͙̆͊͊ͫ͟Ύ ͍ нлмс ͎ͦ͒ͯΦ 

˻͎͙ͪ͊ͤ͊ͭͦͪ͘ ͊ͯͨͦ͘͟͟ ͙ п ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͋·͙͡ 

͔ͭ͊͗͟ ͙ͨͪͤ͊ͤ͘· ͤ͊ͪͯ΄͙͍΄͙͙ͣ ͨͯͤͭ͟ м 

;͙͊ͫͭ м ͫͭ͊ͭΈ͙ мт ˭͊ͦͤ͊͟ ͦ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ;ͭͦ ͍·͙ͪ͊ͦͫ͘͡Έ ͍ ͊͘͟͡Ό;͔͙͙ͤ 

͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊ͭͦͪͦͣ͘ ͎͍ͭͦͪͦ ͙ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ 

͎͍ͭͦͪͦΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΌ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͎͍ͭͦͪͦ48. 

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒͊͡ ͔ͨͯͭͣ 

͍͔ͫͭͪ;Σ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͤ·ͻ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦ ͙ ͯ;͙͊ͫͭΎ 

͍ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͊ͯ͟ͼ͙ͦͤ͊ͻΦ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ ͙͔͊ͤͭͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙͚ͤ Ύ͍͙ͦͫ͡Έ ͔͙͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͤ ͼ͔ͤ ͙ͨͪ 

͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ нф Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͊ͯ͟ͼ͙͍ͦͤͦΦ 

 

˨͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍͙ͫͭ͊ͣ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ 

͙͙ͨͦͫͯ͗͡͡Υ 

¶ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟· ό͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎύΣ 

͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·͔ ͨͦ 
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 ˾͔΄͔͙͔ͤ ͨͦ ͔͒ͯ͡ ͦ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͙ͤ 
͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊Υ 
https://solutions.fas.gov.ru/ca/upravlenie-po-
borbe-s-kartelyami/ats-69815-18  

͊ͨͪͦͫ͊ͣ͘ ͙ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύͣ 

̅ˢ˿ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͦͭ 

Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ 

ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟Τ 

¶ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͎͍ͯͦͦͤ͡·ͻ ͔͒͡ ό͍ 

ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊Σ 

ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͍ ͻ͔ͦ͒ 

͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦ-ͪͦ͘·ͫͤ͟·ͻ 

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭύΤ 

¶ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 

͙͊ͤ͊͊͘͡ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Τ 

¶ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ 

Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟·Φ 

 

˽ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ Ή͔͙ͫͨͪͭ͘͟· 

͋·ͦ͡ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͦ͡Σ ;ͭͦ ͨͦ ͪΎ͒ͯ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ 

͊ͯ͟ͼ͙͍ͦͤͦ ͼ͔ͤ͊ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͔ͤ 

͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊͊͡ ͙ ͔͍ͨͪ·΄͊͊͡ ͪ͊ͫ;͔ͭͤͯΌ 

ͪ·ͤͦ;ͤͯΌ ͼ͔ͤͯ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ό͍ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ 

ͫͯ͡;͊Ύͻ ͤ͊ сл҈ύΦ 

 

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎͣΣ ͙͔ͣΌ΅͙ͣͫΎ ͍ 

͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻ ͎͍͎ͯͦͦͤͦͦ͡ ͔͒͊͡Σ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͍͔͊ͫ͡Έ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͊͡ ͚ͫͦ͋ͦ ͔͙͚ͤ͟ ͦͭ;͔ͭ ͙ 

͔ͫͦ͒ͪ͗͊͊͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͪΎ͔͒ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

ͦ ͔͔ͪ͊ͤ ͍·͙͎ͪ͊ͤͤ·ͻ Ή͙͙ͭͣ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ͙ͣ 

͊ͯ͟ͼ͙ͦͤ͊ͻΣ ͦ ͔͔ͤͦͣͪ ͊ͯ͟ͼ͙ͦͤ͊Σ ͦ ͍͙͙ͤ͊͊ͤ͘ 

͊ͯ͟ͼ͙ͦͤ͊Σ ͦ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͼ͔͔ͤ 

ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͔ͫͯͣͣ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟Σ ͍͙͙ͤ͊͊ͤ͘ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͫͯͣͣ͊ͻ 

͔͔ͨͪ͒͊ͤͤ·ͻ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ средств в виде 10% 

«отката» ͦͭ ͫͯͣͣ· ͊͘͟͡Ό;͔ͤͤ·ͻ 

͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͍ ͍·͙͎ͪ͊ͤͤ·ͻ ͊ͯ͟ͼ͙ͦͤ͊ͻΦ 

 

˭͍͊·΄͔͙͔ͤ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦ ͼ͔ͤ· 

͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͔ͣͦ͗ͭΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ ͯ͊͘͟·͍͊ͭΈ 

ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͙ͪ͊ͤ͘ͼ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ ͼ͔͚ͤͦ 

͙ ͼ͔͚ͤͦ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟ ͊͟͟ ͪ͊͘ ͙ ͎ͣͦ͊͡ ͋·ͭΈ 

͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ мл҈ ζͦͭ͊ͭ͊͟ηΦ  

 

˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

͊ͯͨͦ͘͟͟Σ ͔ͦͯͨͦͭͪ͋͘͡͡ΎΎ ͍͙͙ͫͦͣ 

͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͙ͣ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ͙ͣΣ 

https://solutions.fas.gov.ru/ca/upravlenie-po-borbe-s-kartelyami/ats-69815-18
https://solutions.fas.gov.ru/ca/upravlenie-po-borbe-s-kartelyami/ats-69815-18
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͔͚͍͍͙͒ͫͭͦ͊͡ ͯͣ·΄͔ͤͤͦ͡Σ ͙͘ ͦͪ͟·ͫͭͤ·ͻ 

͔͙͚ͨͦ͋ͯ͗͒ͤΣ ͨͦ ͔͔͊ͪ͊ͤ͘ ͙͍͚ͫͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦ͡ 

͔͚ͨͪͫͭͯͨͤͦ ͫͻ͔͔ͣΦ ˻͙ͤ ͎͍͙͙ͨͦ͒ͦͭͦ͡ 

͔͒ͦͯͣͤͭ͟·Σ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊΅͙͔ ͔͍͔ͤ͒ͦͫͭͦͪͤ·͔ ͙ 

͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͒͡Ύ ͨͦ͒ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ 

ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎΣ ͒͡Ύ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͊ͯ͟ͼ͙͍ͦͤͦ ό͊͘Ύ͍͙͟Σ 

͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͔ͫ͟ ͙͊͒͊ͤ͘ΎΣ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ 

͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͒ͪΦύ ͙ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 

͍͊͘·΄͔͚ͤͤͦ ͤ͊;͊͡Έ͚ͤͦ ό͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͚ͤͦύ 

ͼ͔ͤ· ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟Φ ̏ͭͦ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ͙ͣ  

͎͙ͦͪ͊ͤ;͙ͭΈ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ό ͙ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ 

͍͊͘·΄͊ͭΈ ͼ͔ͤͯ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟ ͙ ͙͙ͣͤͣ͊͡Έͤͦ ͔͔ 

͙ͫͤ͗͊ͭΈΦ ˻͙ͤ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͙͊͡ 

ζ͔ͨͦ͋͒ͯη ͍ Ή͔ͭͪͦͤͤ͟͡·ͻ ͊ͯ͟ͼ͙ͦͤ͊ͻ ͨͦ ͼ͔͔ͤ 

ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͔͍ͨͪ·΄͊Ό΅͔͚ ͪ·ͤͦ;ͤͯΌ 

͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ ͪΎ͒ͯ ͨͦ͒ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤ·ͻ 

ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͎͙͍͚ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦ͘ ͎ͪͯͨͨ· 

͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͙ͦͤͯͪͪͯ͟͟Ό΅͙ͣ ͻͦͫͯ͋͘Ά͔ͭ͊ͣ͟ ͙ͨͪ ͍͙͙ͯͫͦ͡ 

͍·ͨ͊ͭ͡· Ή͙͙ͭͣ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ͙ͣ ;͙͊ͫͭ 

͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍ ͍͙͔͒ ζͦͭ͊ͭ͊͟ηΦ  

 

˽͙ͪ Ήͭͦͣ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 

͎͙͍͚ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤͦ͘ ͎ͪͯͨͨ· ˣΦΣ ͋ͯ͒ͯ;͙ 

͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͣ ͙͡ͼͦͣ ͎ͦͪ͊ͤ͊ 

͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͙̆͊͊ͫ͟ΎΣ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙͡;͎ͤͦͦ 

͎ͦ͋ͦ͊΅͔͙ͤΎ ͨͦͯ͡;͙͡ ͙͡;ͤͦ ͍͘Ύͭͯ͟ ͍ ͍͙͔͒ 

͔͔͎͒ͤ ͊͘ ͍͍͙͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͤ ͍ ͊͘͟͡Ό;͔͙͙ͤ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͍ͦͤͭͪ͊ͭͦ͟͟ ͍ ͔ͫͯͣͣ 

17 500 ллл ͪͯ͋Φ ̉ͭͦ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ 

͎͍̂ͦͦͤͦͣ͡ ˴͔͔ͦ͒ͫ͟ ͊͟͟ ͦͫͦ͋ͦ ͪͯͨͤ͟·͚ 

͔ͪ͊ͣͪ͘Φ ͎͍͔̂ͦͦͤͦ͡ ͔͒ͦ͡ ͍͔ͦ͋ͯ͗͒ͤͦ͘ ͍ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ˣΦΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡Σ ͨͦ ;͙͊ͫͭ с ͫͭ͊ͭΈ͙ 

нфл ͎͍͎̂ͦͦͤͦͦ͡ ͔ͦ͒ͫ͊͟͟ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 

͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙49. 
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 ˽ ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͣ ͙͡ͼͦͣ ͙͡;ͤͦ ͍͘Ύ͙ͭ͟ 
͍ ͍͙͔͒ ͔͔͎͒ͤΣ ͊͘ ͍͔ͫͦͪ΄͔͙͔ͤ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͍ ͨͦ͡Έͯ͘ 
͍͘Ύ͔ͭͦ͒͊ͭ͟͡ΎΣ ͔͙ͫ͡ ͦͤͦ ͍ ͙ͫͯ͡ ͎͒ͦ͗ͤͦͫͭͤͦͦ͡ 
͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͭΈ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͣ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎͣΣ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤ·͔ ͍ ͦͫͦ͋ͦ ͪͯͨͤͦͣ͟ 
͔͔ͪ͊ͣͪ͘Φ 

˾͔͊ͫͫͣͦͭͪͤͤ·͚ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͊ͤ͊͘͡ 

͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊ 

͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͍·͍ͦ͒ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ 

͔͙͔ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤ ͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͔ͣͦ͗ͭ 

͋·ͭΈ ͙͎ͫͤ͊ͦͣ͡ ͟ ͍͔͔ͨͪͦͪ͟ ͊ͯͨͦ͘͟;ͤ·ͻ 

ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͤ͊ ͙͙ͨͪͤ͊͘͟ ͙ͤ͊͡;͙Ύ ͔͊ͪͭ͟͡ΎΣ ͭ͊͟ 

͊͟͟ ͦ͒ͤͦ ͔͔͙͔ͨͪͫͭͯͨͤ͡ ;͊ͫͭͦ ͒ͦͨͦͤ͡ΎͭͫΎ 

͍ͭͦͪ·ͣ ͙͙͡ ͫͪ͟·͍͔͊ͭͫΎ ͊͘ ͙ͤͣΦ  

ˤ ͊͘͟͡Ό;͔͙͙ͤ ͻ͔ͦͭͦͫ͡Έ ͋· ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ 

͙ͨͪ;͙ͤͤͦ-͔͍͔ͫ͒ͫͭͤͤ͊͡Ύ ͍ͫΎ͘Έ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͔͚ ͙ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ 

ͦ;͔͍͙͚͒ͤͦΦ ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙͔ͫͤ͗͊ͭ 

͙͙ͪͫ͟ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͔͙͚ͨͪͫͭͯͨͤ͡Σ ͍ ͭͦ 

͍͔ͪͣΎ ͊͟͟ ͪͦͫͭ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͙͔ͫͤ͗͊ͭ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΦ ́͊͟ ͔͗Σ ͊͟͟ ͙ 

͔͙͊ͪͭ͟͡Σ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙Ύ ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ 

ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦ ͔͎͙͍͔ͤ͊ͭͤͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ 

͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡Σ ͙͔͋ͤͫ͘ ͙ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟Φ ˣͦͪΈ͋͊ 

ͫ ͔͊ͪͭ͟͡Ύ͙ͣ ͙ ͋ͦͪΈ͋͊ ͫ ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͔ͤ 

Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͙͙͊ͣͦͫ͘͟͡Ό;͊Ό΅͙͙ͣ ͼ͔͡Ύ͙ͣΣ 

͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͡·͍͊ͭΈ 

͙ͻ ͎͒ͪͯ ͫ ͎͒ͪͯͦͣ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ͋· ͯ͡;΄͔ 

͊͘΅͙͙ͭͭΈΣ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪͯ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 

͊ͯͨͦ͘͟͟ ͙ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͙͔͙͍ͤͭͤͫͤͦͫͭΈ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ 

  

Источники: 

1. ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·͚ ͊ͦͤ͘͟ ͦͭ 

нсΦлтΦнллс Ѕ мор-̅˭ ζ˻ ͊͘΅͙͔ͭ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ηΣ ζ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͎͔͊ͭ͊͘ηΣ b мснΣ 

27.07.2006, ζ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ 

˾̅ηΣ омΦлтΦнллсΣ b ом όм ;ΦύΣ ͫͭΦ опопΣ 

ζ˽͔͊ͪ͊ͣͤͭͫ͊͟͡Ύ ͎͔͊ͭ͊͘ηΣ b мнс-127, 

03.08.2006. 

2. ζ͎͍̂ͦͦͤ͡·͚ ͔ͦ͒ͫ͟͟ 

˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙η ͦͭ моΦлсΦмффс Ѕ 

63-̅˭Σ Ϧ˿͙͔ͦ͋ͪ͊ͤ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅ϦΣ 

мтΦлсΦмффсΣ b нрΣ ͫͭΦ нфрпΣ Ϧ˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ 

͎͔͊ͭ͊͘Ϧ, N 113, 18.06.1996, N 114, 

19.06.1996, N 115, 20.06.1996, N 118, 

25.06.1996. 

3. ˢͪͭΌ΄͔ͤͦ͟ ˨ΦˤΦ ˾ͦ͡Έ 

͔͎ͦͤͯͪͤͭͤͦͦ͟͟ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊ ͍ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͔͚ ͙ ͻ͙΅͔͙ͤΎ͙ͣ ͤ͊ ͎ͭͦͪ͊ͻΦ 
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ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ· ͙͍͔͚͍͙ͨͪͦͭͦ͒ͫͭΎ 

ͦͪͪͯͨ͟ͼ͙͙ ͍ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ͻ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 

͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Υ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͤ͊ͯ;ͤͦ-

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙͙ ό˴͊͊ͤ͘ΈΣ ф 

ͤͦΎ͋ͪΎ нлмс ͎Φύ ς ˴ ͊͊ͤ͘ΈΣ нлмсΦ ˿Φ нт-32.  

4. ˩͎͍ͦͪͦ͊ ˸ΦˢΦ ˢͭͯ͊͟͡Έͤ·͔ 

͍ͦͨͪͦͫ· ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͔͎ͦͤͯͪͤͭͤͦͦ͟͟ 

͍ͨͪ͊͊Φ ˿͙͋ͦͪͤ͟ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͍ͭͪͯ͒ͦ κ ˸ΦˢΦ 

ˢ͙͍ͣͦ͊͟Σ ˢΦˤΦ ˣ͔͙͡ͼ͊͟ΎΣ ˤΦ˿Φ ˣ͔͡·ͻ ͙ ͒ͪΦΤ 

͍ͦͭΦ ͔ͪ͒Φ ˸ΦˢΦ ˩͎͍ͦͪͦ͊Φ ˸ΦΥ ͙̑ͫͭͼ͙ͤͺͦͪͣΣ 

нлмтΦ ˤ·ͨΦ мΦ нуу ͫΦκκ˿˽˿ ˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ ˽͡ΌͫΦ 

5. ˴͔͙͊ͪͭ͡Υ ͙͎͙ͭͦ ͪ͊͋ͦͭ· ̅ˢ˿ 

˾͙͙ͦͫͫ ͊͘ нлмт ͎ͦ͒ ͙ ͨ͊ͤ͡· ͤ͊ нлму ͎ͦ͒ 

ό͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͙͔͍ͤͭͪΈΌ ͫ ˢΦ˽Φ ͔͙́ͤ΄͔͍·ͣΣ 

ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͦͣ͟ ͍͔͙̂ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͨͦ ͋ͦͪΈ͔͋ ͫ 

͔͊ͪͭ͟͡Ύ͙ͣ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͚ͤͦ 

ͫͯ͗͋͡· ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ύ κκ ˿˽˿ 

˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ˽͡ΌͫΦ нлмуΦ 

6. ˴͙͔͍ͤ ˢΦ̑ΦΣ ͔͙́ͤ΄͔͍ ˢΦ˽Φ ˻͋ 

͎͍͚ͯͦͦͤͦ͡ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͊͘ ͔͙͊ͪͭ͟͡ κκ 

͙̑ͪͫͭΦ нлмтΦ b мΦ ˿Φ т - моΦ κκ ˿˽˿ 

˴ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͤͭ˽͡ΌͫΦ 

7. ͔͙́ͤ΄͔͍ ˢΦ˽ΦΣ ˣ͙͊ͤ͒ͯͪͤ͊ 

˹ΦˤΦ ˴͔͙͊ͪͭ͊͘͡ͼ͙Ύ ͊͟͟ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͙͔͙ͫͤ͗ͤΎ 

Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͍ 

ͫͺ͔͔ͪ ͊ͯͨͦ͘͟͟ // ˤ͔͙ͫͭͤ͟ ˢ˴˿˻˾. 2016. Ѕ 4. 

˿Φ рт-62. 

8. ˾͔΄͔͙͔ͤ ͨͦ ͔͒ͯ͡ ͦ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙͙ͤ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊Υ 

https://solutions.fas.gov.ru/ca/upravlenie-po-

borbe-s-kartelyami/ats-69815-18 

 

  

https://elibrary.ru/item.asp?id=27657779
https://elibrary.ru/item.asp?id=27657779
https://elibrary.ru/item.asp?id=27657779
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34345759
https://elibrary.ru/contents.asp?id=34345759&selid=27657779
https://solutions.fas.gov.ru/ca/upravlenie-po-borbe-s-kartelyami/ats-69815-18
https://solutions.fas.gov.ru/ca/upravlenie-po-borbe-s-kartelyami/ats-69815-18
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˪̋ ̘̠̏̎̏̍̉̆̒̋́ ̉ ̠̐̑́̃̏̃́ ̝̍̏̅̆̌ ̈́̋̏̎́ ̏ 

̎̆̅̏̂̑̏̒̏̃̆̒̓̎̏̊ ̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ 
 

 

ˤ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͫͭ͊ͭΈ͔ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ 

͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ ͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ 

͔ͪ͊͡Έͤ·͔ ͫͯ͡;͙͊ ͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˣͯ͒ͯͭ ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͭΈͫΎ ͪ͊ͤ͘·͔ 

͙ͭͨ·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ 

ζ͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͪ͊ͣ͟͡·ηΦ ˤ ͫͭ͊ͭΈ͔ 

͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌͭͫΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͙ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡ΌͭͫΎ 

͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͙ͻ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ    

ˤ ˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ 

͎ͣͤͦͦ ͫͯ͡;͔͍͊ ͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˴·͎ͪ·͙͔ͫ͘͟ ͺ͙ͪͣ· 

͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͺͦͪͣ· 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͭ͊͟ ͊͟͟ ͍ͦ 

͍͔ͪͣΎ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͙͚ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

͍͔ͦͭͫͯͭͫͭͯͭ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͍͙ͪ͊ͭ͊͘Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 

͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ ͍͊ͭͦ͟Σ ͊ ͪ·ͤͦ;ͤ·͚ 

͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͔΅͔ ͔ͤ ͨͦͤͦͫͭ͡ΈΌ ͙ͫͦ͗ͫ͡͡ΎΦ 

˹͊͋͡Ό͒͊ΌͭͫΎ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙͔ ͺͦͪͣ· 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Υ  

ω ͚ͭ͊ͤ·͔ ͎͍ͫͦͦͪ· ͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͼ͔ͤ ͤ͊ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͍ͭͦ͊ͪ· ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ 

ό͔ͤͦ͒ͤͦͪ͊ͭͤͦ͟ ͍·Ύ͍͡Ύ͙ͫ͡Έ ͔͙ͫͪ͒ 

͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪͦ ͙ͣͦ͋͡Έ͚ͤͦ ͍ͫΎ͙͘ύΤ 

ω ͍͔͙͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͔͙͎͍͒ͣͨͤͦ·ͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ 

ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ό͙͔ͭ͊͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ;͊ͫͭͦ 

͔͙͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͍͔͊͒͡͡Έͼ͙͊ͣ ͋ͯͦ͡;ͤ·ͻΣ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͪͦ͒͊Όͭ ͻ͔͋ͦ͡-͋ͯͦ͡;ͤ·͔ ͙͔͙͒͘͡Ύ 

͔͒΄͔͍͔͡ ͙ͻ ͔͔͙͙ͫ͋ͫͭͦͣͦͫͭύΤ 

ω ͺ͊͡Έ͙ͫͺ͙͊͟ͼ͙Ύ ͙͍͔ͫͭͤ͘·ͻ ͔͍͋ͪͤ͒ͦ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦ όͯ;͙͙͊ͫͭͫ͡Έ ͫͯ͡;͙͊ ͺ͊͡Έ͙ͫͺ͙͊͟ͼ͙͙ 

͙͍͔ͫͭͤ͘·ͻ ͔͍͋ͪͤ͒ͦ ͙͚͙ͪͦͫͫͫ͟ͻ ͣ͊͊ͪͦͤ͟ύΤ 

ω ͙͒ͺͺ͊ͣ͊ͼ͙Ύ ͎͒ͦ͋ͪͦͦ ͙͔͙ͣͤ ͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟ 

͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͫͭΎͻ ͙ ͭΦͨΦ  

˥͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙ͨͪ 

˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭ ˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 

͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ 

͍͙ͨͪ͊͡ ͍͔͚͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͊͘ 

͙͍͙͔͋ͦͪͦ͊ͤ͟͡ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͨͦ 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤΦ 

ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ˭͊ͦͤ͊͟ 

˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ Ѕ ммс ζ˻ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙η ͦͭ нн ͙Ό͡Ύ нлмм ͎ͦ͒͊Φ  

ˤ ˭͔͊ͦͤ͟ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡· ͎͍͊ͤ͡·͔ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ 

͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͊͘΅͙ͭ· ͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͔ͫͪ͒· 

ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡Φ ˻ͤ 

ͤ͊ͼ͔͔ͤ͡ ͤ͊Υ  

ω ͙͍͙͔͋ͦͪͦ͊ͤ͟͡ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό 

͙͙ͣͦͤͦͨͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͦ͋Ά͔͙͔͙͚͒ͤͤ ͙ 

͔ͤ;͔ͫͭͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͙͍ͨͪͦͭ ͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟Τ 

ω ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͤͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ͪ·͍ͤͦ͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡Σ 

͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍ ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ ώ˨ͦ͟Φ оΣ ͫΦ 

128]. 

ˤ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ͙ͣ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡Σ 

͔͍͔ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͯΌ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ό ͣͦ͗ͤͦ 

͙ͨͦͤͣ͊ͭΈ ͊͟͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤ·͔ 

ͫͯ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 

ͤ͊ͼ͔͔ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ 

͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Σ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͊΅͙ͻ 

͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύͣ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ ͍͊ͭͦ͟ 

˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ͔͙͙ͪͫͨͯ͋͟͡Σ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙Ύͣ 

͍͔͔͙͒ͤΎ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ͭΦͨΦ  ώ ˨ͦ͟Φ мΣ ͫΦ пϐ 

 
˚́̈̉̎́ ˍ̜̌̋̔̌̏̃́ 
˚̘̝́́̌̎̉̋ ̠̔̐̑́̃̌̆̎̉ 
̜̑̆̋̌́̍ȟ ̜̈́̉̓̚ ̐̑́̃ 
̐̏̓̑̆̂̉̓̆̌̆̊ȟ 
̎̆̅̏̂̑̏̒̏̃̆̒̓̎̏̊ 
̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ ̉ 
̜̖̍̆̇̅̔̎́̑̏̅̎ ̙̏̓̎̏̆̎̉̊ 
ː̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎̏̆ ˍ̄̆̎̓̒̓̃̏ 
ˍ̝̎̓̉̍̏̎̏̐̏̌̎̏̄̏ 
˝̠̆̄̔̌̉̑̏̃́̎̉ ˜̑̉ 
˜̝̑́̃̉̓̆̌̒̓̃̆ ˗̜̜̑̄̈̒̋̏̊ 
˝̆̒̐̔̂̌̉̋̉ 
nazik200380@mail.ru 
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˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͍ͫͭͦͣ ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͊͘ 

͔͊ͨͪ͘΅͔ͤ· ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙͍ͭͨͦ 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Υ 

1) ˹͔͍ͨͪ͊ͦͣͦ;͔ͤͦ ͙͍͙͔ͦͨͪͦ͊ͤ͟ 

͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͎͙͒ͪͯͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Τ 

2) ˹͔͔͊ͦͤͤͦ͘͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ 

͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͣ͊ͪͦ͟ ͙ ͔͍͋ͪͤ͒ͦΤ 

3) ˹͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͔͎ͨ͊ͭͤͭͤͦͦ ͍ͨͪ͊͊ ͤ͊ 

͙͔͔͙ͦ͋ͪͭͤ͘ΎΣ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟Σ ͦ͋ͪ͊͘ͼ·Τ 

4) ˾͔͙͔͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ ͙͔͚ͫ͊͗ͤͤͦ͟ ͙ 

͔͍͔͚ͤ͒ͦͫͭͦͪͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟ͻΤ 

5) ˾͎͊͊͘͡΄͔͙͔ͤ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ ͙ 

͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͚ͭ͊ͤ ͔͍ͦͤͯͪͤͭͦ͟͟Τ 

6) ˨͔͙͙ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ͦͤͯͪͪͯ͟͟Ό΅͙ͻ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭΤ 

7) ˻͙͔͊͊ͤ͘͟ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͤ͊ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ 

͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟Σ ;ͭͦ͋· ͙ͨͦ͋ͯ͒ͭΈ ͙ͻ ͨͦ͡ͻͦ 

͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͙ͻ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ ͦ͋Ύ͙͊ͤͤͦͫͭ͘ ͙ 

͍͔ͫͦͪ΄͊ͭΈ ͊ͭ͟· ͫ͊͋ͦͭ͊͗͊Τ 

8) ˾͔͙͔͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ 

͚ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͍͍͔͙ͫͭ ͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͍ 

͔͙͔͊͋ͯ͗͒ͤ͘͡Τ 

9) ͍͔͙͔̂ͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͔͙͎͍͒ͣͨͤͦ·ͻ ͼ͔ͤ ͤ͊ 

͍ͭͦ͊ͪ·Φ 

˿͔͔͒ͯͭ͡ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ˥͍͔͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 

͎͔͍͊ͤͭͫͭͦ ˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͨͦ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͚ͤͦ ͙͙͔ͨͦͭ͟͡ ͙͊ͤͣ͊ͦͫ͘͡ΈΣ 

͎͍͊ͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͔͚ 

ͨͦ ͍͔͙͚ͫͭ͊ͤͦͤ͡Σ ͙ ͔ͪ͒ͦ͟ ͔ͯ͒͡Ύͦ͡ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ 

͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫͣ͟ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ́͊͟Σ ͍ 

нлмт ͎ͦ͒ͯ ͙͘ фм ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͙͍ͨͪͦͭ ͦͭͦͪ͟·ͻ 

͋·͙͡ ͍͔ͦ͋ͯ͗͒ͤ͘· ͔͒͊͡ ͊͘ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ 

͍͊ͦͤͦ͘͟ ͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ 

ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ΄͔͙ͫͭ ͋·ͦ͡ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͦ͡Σ ;ͭͦ ͍ 

͙ͻ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻ ͨͪͦΎ͍͡Ύ͙ͫ͡Έ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ό͙́͊͋͡ͼ͊ 

1).50 

˻͋΅͔͔ ;͙ͫͦ͡ ͫͯ͡;͔͍͊ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ 

˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ 

͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎΣ ͙ ͒ͦ͡Ύ ͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻ ͍͊ͭͦ͟ 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͔ͭ͊͗͟ 

͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎΦ ̏ͭͦ ͔ͤ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͔ͭͣΣ ;ͭͦ ͙ͻ 

ͺ͙͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ ;͙ͫͦ͡ ͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎΦ ˹͊ ͫ͊ͣͦͣ 

͔͔͒͡ Ήͭͦ ͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 

͔͔ͤͤ͊͒͗͊͡΅͙ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͒͡Ύ 

͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙ͭ͊͟ͻ ͔͔͙͚ͨͪͫͭͯͨͤ͡Φ 

ˢͭ͟· ͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͪ͊ͣ͟͡· 

͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ;͊ͫͭΈ ͍͊ͭͦ͟ 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ͙͔́͊͟ 

͊ͭ͟· ͣͦ͗ͤͦ ͤ͊͋͡Ό͒͊ͭΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ͫͯ͋Ά͔ͭ͟· 

͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͔͙ͪ͊ͣͪͯ͟͡Όͭ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͍͙ͫͦ ͍ͭͦ͊ͪ· ͙ ͍ ͭͦ 

͔͗ ͍͔ͪͣΎ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ΄͙͚ͪͦͦ͟ ͙͔ͨͯ͋͟͡ 

͔͍͔ͤ͒ͦͫͭͦͪͤͯΌΣ ͔͍͔ͤͪͤͯΌΣ ͔ͤͭͦ;ͤͯΌΣ 

͔ͤΉ͙ͭ;͔ͫͯ͟Ό ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΦ ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͘ 

͙ͭ͊͟ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡· ͤ͊ ώпΣ c. 39]: 

ω ͙͔͙͒ͫͪ͒ͭ͊͟ͼ͙Ό ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͔͙͔ͪ͊ͣͪͯͣ͟͡·͔ 

͍ͭͦ͊ͪ·Τ 

ω ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤ ͔͙͔͎ͪ͊ͣͪͯͣͦͦ͟͡ ͍ͭͦ͊ͪ͊ ͫ 

͍͙ͭͦ͊ͪ͊ͣ ͔ͦͤͯͪͤͭ͊͟͟ ͙ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͔͎ͦ 

͔͙ͤͦͫͨͦͪͣ·ͻ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭΤ 

ω ͍͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ ͔͙͔͊͋ͯ͗͒ͤ͘͡ ΄͙͚ͪͦͦ͟ 

͙͙ͨͯ͋͟͡ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ 

ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͔͙͔͎ͪ͊ͣͪͯͣͦͦ͟͡ ͍ͭͦ͊ͪ͊ ͙͙͡ 

͎͙ͯͫͯ͡ ͙ ͭΦͨΦ 

ˤ͊͗ͤͦ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟ΎͣΣ 

ͤ͊ͪͯ΄͊Ό΅͙ͣ ͊ͦͤ͘͟· ͦ ͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͎ͣͦͯͭ ͤ͊ͤ͊͘;͊ͭΈͫΎ 

͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͔ ͙ ͎͍ͯͦͦͤ͡·͔ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟ΎΣ 

͙ ͙ͻ ͎ͣͦͯͭ ͦ͋Ύ͊ͭ͘Έ ͔͙͍ͦͣͨͤͫͪͦ͊ͭ͟Έ 

͔͔͍ͨͦͭͪͨ΄͙ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔͙ͨͦͭͪ 

                                                           
50

 ˽͚ͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͙ͭ͊͋͡ͼͯ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ Ή͚ͭͦ 
ͫͭ͊ͭΈ͙. 



   

 

40 
 

Информационный Бюллетень № 12 

 

͍͔͍͙͔ͫ͒ͫͭ͡ ͔͍͔ͤͨͪ͊ͦͣͪͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ 

ό͙́͊͋͡ͼ͊ нύ.51 

˴͊͟ ͙ͯͨͦͣͤ͊ͦͫ͡Έ ͍·΄͔Σ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 

˥͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͨͦ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έͤͦͣͯ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ό 

˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤ͊ 

͙͙ͤͼ͙͊ͼ͙͔͚ ͙ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ͍ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ 

͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙Σ 

͍͔͔͙͔͒ͤͣ ͔͔͍ͪͫͭͪͦ ͙ ͔ͦͤͭͪͦͣ͟͡ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤ·ͻ ͙͚ͣͦͤͦͨͦ͡ ώнΣ 

˿ͭΦ оΦϐΣ ͔͙͔ͯͫͭͪ͊ͤͤͣ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ 

͔ͨͪͨΎ͍͙͚ͭͫͭ ͒͡Ύ ͍·ͻͦ͒͊ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟Σ 

͙͙͍͙͔ͫͭͣͯͪͦ͊ͤͣ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎͔ͫͣͤͭ͊ 

͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͭΦͨΦ 

̆ͦͭΎ ͔͚ͫ;͊ͫ ͍ ˴·͎ͪ·͔ͫͭ͊ͤ͘ ͙͙ͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ 

͔ͣͪ· ͨͦ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ό ͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͙ͻ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟Έ ͙͔ͫͤ͗͊ͭͫΎ 

͙-͊͘͘ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͎ͪͯ͊͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Υ  

1) ˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͍ͫͭͦ ˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͔ͤ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ ͤ·͔ͤ΄͔ͤͣͯ 

͍ͯͪͦͤΌ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Τ 

2) ˿͊͋͊͡Ύ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έͤ͊Ύ ͋͊͊͘ ͍ ͔͒͊͡ͻ 

ͦ ͔͔ͤͦͤͯͪͤͭͤͦͣ͟͟ ͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤκ͊ͭ͊͟ͻ 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Τ 

3) ˹͔ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͊ͭ͟· 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Τ 

4) ˻͍͙͔ͭͫͯͭͫͭ ͯ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ 

͎ͦͪ͊ͤ͊ ͍ͨͪ͊͊ ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ 

͔ͤͦ͋ΆΎ͍͔ͤͤ͡·ͻ ͍͔ͨͪͦͪͦ͟ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ 

ͻͦ͘Ύ͚͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

˿ ͯ;͔ͭͦͣ ͔͙ͣͤͤΎ Ή͙͍ͦͤͦͣͫͭͦ͟ ͙ 

͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͤ͊΄͔͎ͦ ͍͔͎ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͦ 

͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ͪ·ͤ͊͟ ͍ 

˴·͎ͪ·͔ͫͭ͊ͤ͘Σ ͣ· ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣ͡ 

͍͔ͫͦ͋Ά͔ͣ͡Ό΅ͯΌ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͔ͣͪ ͒͡Ύ 

͙͍͙͒͊͟͡ͼ͙͙ ͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ 
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˽͚ͦ͗͊ͯͫͭ͊͡Σ ͙͔ͫͣͦͭͪͭ ͙ͭ͊͋͡ͼͯ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ Ή͚ͭͦ 
ͫͭ͊ͭΈ͙. 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͙ ͒͡Ύ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤΎ 

ͤ͊ͪͯ́ ͔͙͚ͤ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΣ ͊ ͙͔ͣͤͤͦΥ 

ω ˿͍͔ͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͔ͨͯͭͣ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ 

ͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊Σ 

͙ͦͤͭͪͦͪͯ͟͡Ό΅͔͎ͦ ͪ͊͋ͦͭͯ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤ·ͻ 

͙͚ͣͦͤͦͨͦ͡Τ 

ω ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍ͪ͊ͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͪ͊͋ͦͭ· 

͍͔ͫͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍͔͚ͯͪͦͤ ͙ 

ͣ͊ͫ΄͍ͭ͊͋ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Σ 

͔͚͍͙͔ͫͦ͒ͫͭ ͒ͦͫͭͯͨͯ ͟ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͣ 

͔͔ͭͤ͒ͪ͊ͣ ͒͡Ύ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ ͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ 

͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 

͙ͻ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Τ 

ω ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 

͙ͣͦͤͦͨͦ͊͘͡ͼ͙͙Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ 

͔ͫ͒ͦ͟͡ ͨͦ ͙ͫ͡Ύ͙ͤΌ ͙ ͎ͨͦͦ͡΅͔͙ͤΌΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͙͙͍͙͔ͫͭͣͯͪͦ͊ͤ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎ͣ͊ͦͦ͡ ͙ 

͔͔͎ͫͪ͒ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͊͘Τ 

ω ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ ͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤ·ͻ 

͙͚ͣͦͤͦͨͦ͡Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ύ ͙ͻ 

͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͼ͔͍͙ͤͦͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ΎΤ 

ω ˾͔͎͙͍͙͔ͯͪͦ͊ͤ͡ ͍͔ͤ΄͔ͤΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͨͦ 

͊͘΅͙͔ͭ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͪ·ͤ͊͟ ͦͭ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ 

ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͙͙͔ͣͨͦͪͭͪͯͣ·ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦΦ  

ˤ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤΣ ͒͡Ύ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͍͔͙͍͚ͫͨͪ͊͒ͦ͡ 

͔͚ͦͤͯͪͤͭͤͦ͟͟ ͔ͫͪ͒· ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· 

͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͔ͤ ͙ 

͍͔͙͔ͨͦ͒͊ͤ͡ ͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͍ͨͪ͊͊ ͙ 

͔ͤ;͔ͫͭͤ·ͻ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ 

͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͔ͨͯͭͣ ͍͚ͫͯͪͦͦ ͙͙͙ͪͭ͟͟Σ 

͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙ ͔͙ͨͪ͒͊ͤΎ ͎͙͊ͫͤͦͫͭ͡ 

͔͍͔ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ·ͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙ͦͤͯͪͪͯ͟͟Ό΅͙ͻ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Φ 
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Таблица 1. Результаты государственного антимонопольного регулирования 

͙́͊͋͡ͼ͊ мΦ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 

͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ 

͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ 

     

˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ 2013 2014 2015 2016 2017 

˻͋΅͔͔ ;͙ͫͦ͡ 

͔͔͙͚ͨͪͫͭͯͨͤ͡ ͨͦ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έͤͦͣͯ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͯΣ 

͔͙͙͒ͤͼΦ 

216 335 267 53 91 

͙̉ͫͦ͡ ͍͊ͭͦ͟ 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͔͙͙͒ͤͼΦ 

9 13 - - 6 

ϝ͙́͊͋͡ͼ͊ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͍͊ͭͦͪͦͣ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͦ͋ͦͪ͊͘ ζ˾͔͎͙͍͙͔ͯͪͦ͊ͤ͡ ͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͪ͊ͣ͟͡· ͍ ˿˹˥ηΦ - Dentons, 2017. 

Таблица 2. Формы уголовной и административной ответственности за использование 

механизмов недобросовестной конкуренции *  

ˤ͙͒· ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ  ˹͙͔͊͊͊ͤ͘͟ ˿ͭ͊ͭΈΎ 

ˢ͙͙͙͍͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͊Ύ 

͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ  

˨ͦ мл ллл ͍ͫͦͣͦ  ͒͡Ύ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͡ͼ ͙ ͒ͦ 

млл ллл ͍ͫͦͣͦ   ͒͡Ύ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ  

˿ͭ͊ͭΈΎ омп 

ˢ͙͙͙͍͎͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͦ 

͔ͦ͒ͫ͊͟͟ 

˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡  

˥ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟-͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ 

͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 

˴͔ͦͣͨͤ ͫ͊ͼ͙Ύ ͯ͋·͍ͭͦ͟Σ ͙ͨͪ;͙͔ͤͤͤ·ͻ 

ͺ͙͙͘;͔ͫͦͣͯ͟ ͙͙͡ Ό͙͙ͪ͒;͔ͫͦͣͯ͟ ͙͡ͼͯΣ ͍ 

ͨͦͤͦͣ͡ ͦ͋Ά͔͔ͣ 

˿ͭ͊ͭΈΎ мс 

˥͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦ͟ 

͔ͦ͒ͫ͊͟͟ 

˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 

͎͍̂ͦͦͤ͊͡Ύ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ˶͙΄͔͙͔ͤ ͍ͫͦ͋ͦ͒· ͤ͊ ͫͪͦ͟ ͒ͦ о ͔ͭ͡ ͙ 

ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͪ͊͋ͦͭ· 

˿ͭ͊ͭΈΎ нму 

͎͍͎̂ͦͦͤͦͦ͡ ͔ͦ͒ͫ͊͟͟ 

˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ 

ϝ ͙́͊͋͡ͼ͊ ͋·͊͡ ͍͔ͫͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͍͊ͭͦͪͦͣ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͔͙͚ͨͦͦ͗ͤ͡ ͎͍͎̂ͦͦͤͦͦ͡ ͔ͦ͒ͫ͊͟͟ ˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ 

˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͙ ˢ͙͙͙͍͎͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦͦ ͔ͦ͒ͫ͊͟͟ ˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡Φ
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˜̑́̃̉̌́ ̗̋̏̎̋̔̑̆̎̉̉ ̃ ˒̃̑́̈̉̊̒̋̏̍ ˪̘̋̏̎̏̍̉̆̒̋̏̍ ˞̟̏̈̆ 
 

 

˨͚͊ͤͤͦ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͔͚ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͼ͙͟͡ 

͔͚ͫͭ͊ͭ ͦ ˩͍͙͚ͪ͊ͫͦͣ͘͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦͣ͟ 

ͫͦΌ͔͘ ό˩ˢ̏˿ύΦ ˽͔͍ͪ͊Ύ ͫͭ͊ͭΈΎ ͙ͤͦͫͭ ͔͔͋ͦ͡ 

͙ͤͺ͙͍ͦͪͣ͊ͭͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ ˤ ͔͚ͤ 

͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͪ͊ͭ͊͟͟Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ͋ 

͎ͦͪ͊ͤ͊ͻ ˩ˢ̏˿Σ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍͔ͫͭ 

͙ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύͻ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ 

˨͊͡Έ͔͚ͤ΄͙͔ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ ͔͔͋ͦ͡ ͔͒ͭ͊͡Έͤͦ 

ͪ͊ͫͪͦ͟Όͭ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͊ͫ͊͟Ό΅͙͔ͫΎ 

ͫͺ͔ͪ· ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ ˩ˢ̏˿Φ 

˩͍͙͚͙͚ͪ͊ͫ͘͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͫͦΌ͘ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͣ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͣ 

ͦ͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤͣΣ ͤͦͫΎ΅͙ͣ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ ˩ˢ̏˿ ͯ;͔͔ͪ͗͒ͤ ͍ 

нлмп ͎ͦ͒ͯ ͤ͊ ͍͙͙ͦͫͤͦ͊ͤ ˨ ͎͍ͦͦͦͪ͊ ͦ 

˩͍͙͚ͪ͊ͫͦͣ͘͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͦͣ͟ ͫͦΌ͔͘. 

̉͡ ͔͙ͤ͊ͣ ˩ˢ̏˿ ͤ͊ ͒͊ͤͤ·͚ ͔ͣͦͣͤͭ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 

5 ͎ͦ ͍ͫͯ͒͊ͪͫͭΥ ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ˢ͔͙ͪͣͤΎΣ 

˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ˣ͔͊ͪͯͫ͡ΈΣ ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ 

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ ˴·͎ͪ·ͫ͊͘͟Ύ ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ͙ 

˾͙͚ͦͫͫͫ͊͟Ύ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙ΎΦ 

˽ͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙ͣ ͪ͊͋ͦ;͙ͣ ͎ͦͪ͊ͤͦͣ 

˩ˢ̏˿ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ˩͍͙͚ͪ͊ͫ͊͘͟Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ 

͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ό˩̏˴ύΦ ˴͔͎͙ͦ͡͡Ύ ˩̏˴ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͙͘ мл 

͔͍̉ͤͦ͡ ˴͔͎͙͙ͦ͡͡ ό˸͙͙͍ͤͫͭͪͦύΣ ͦͭ ͎͊͗͒ͦͦ͟ 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ς ;͔ͤ͊͡ ͨͦ ͍͒͊ ͙͙ͣͤͫͭͪ͊Σ ͙ͦ͒ͤ 

͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭͣ͡ 

˴͔͎͙͙ͦ͡͡ ˩̏˴Φ ˤ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύͻ ˩̏˴Σ ͍ ;͙͔ͫ͡ 

ͨͪͦ;͙ͻΣ ͔ͦͭ͒͡Έͤͦ ͍·͔͔͒ͤ͡· ͍ͦͨͪͦͫ· 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔͊ͪͨͤ͘͟͡· ͊͘ ͋ͦͦͣ͟͡ ͨͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έͤͦͣͯ 

͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ό ˩̏˴Φ ˤ ͔͋ͦ͟͡ ͔ͫͭΈ ͍͒͊ 

͔͔͒ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊Σ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͘ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤͯ͟͟Ό ͙͙ͨͦͭͯ͟͡ ͙ ͙͙ͨͦͭͯ͟͡ ͍ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͊ͯͨͦ͘͟͟Σ ͊ ͍͚ͭͦͪͦ 

ς ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊͘ ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤͣ 

ͦ͋΅͙ͻ ͍͙ͨͪ͊͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ 

˿ͨͦͪ·Σ ͍͙ͦͤ͊͘͟Ό΅͙͔ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͍ͨͪ͊͊ ˩ˢ̏˿ ͙ ͊ͭ͊ͣ͟ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ 

˩ˢ̏˿Σ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ 

ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͚ ˿ͯ͒ ˩ˢ̏˿Σ ͍ͫͦͫͭ͊ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ 

ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭͫΎ ͙͘ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ-;͔͍ͤͦ͡Φ ˤ ˿ͯ͒ ˩ˢ̏˿ ͎ͣͦͯͭ 

ͦ͋ͪ͊΅͊ͭΈͫΎ ͊͟͟ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊-;͔ͤ͡·Σ ͭ͊͟ ͙ 

ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͫͯ͋Ά͔ͭ͟·Φ  

˥͍͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ͣ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡· ͦ͋΅͙͔ 

͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͙ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 

ͤ͊΄͙͡ ͍͔ͫͦ ͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ ͍ ͔͔ͪ͊͒͘͡ ·±LLL 

˨͎͍ͦͦͦͪ͊Σ ͊ ͙ͻ ͙͔͔͙͔ͨͪͣͤͤ - ͍ ˽͙͔͙͙ͪͦ͗ͤ͡ 

мф ͟ ˨͎͍ͦͦͦͪͯΦ ˤ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·ͻ ͍͙ͨͪ͊͊͡ͻ 

͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭͫΎ ͙͊ͫͫ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͨͪͭ͘· ͤ͊ 

͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͙͙͒ͦͣͤͪͯΌ΅͙ͣ 

͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͣ͡ ͙ ͤ͊ ͙͔͊ͤͭͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͤ͊ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͪ·ͤ͊͟ͻΦ 

˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ͙ͨͪͦͨͫ͊ͤ ͔͊ͨͪͭ͘ ͤ͊ 

͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ό Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͙ ͔͊ͨͪͭ͘ ͤ͊ ͨͪͦΎ͍͔͙ͤ͡Ύ ͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ ͍͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ 

͔͙͔͊͋ͯ͗͒ͤ͘͡Σ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤ ͦ͗ͤ͡·ͻΣ 

͔ͤͭͦ;ͤ·ͻ ͙͙͡ ͙͔ͫ͊͗ͤͤ͟·ͻ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤΣ 

͔͔͔ͤͦͪͪͭͤͦ͟͟ ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤ ͙ ͭΦ͒Φ ͚́͊ͦ͟ 

ͨͦ͒ͻͦ͒ ͔͔͋ͦ͡ ͻ͔͔͊ͪ͊ͭͪͤ͟ ͒͡Ύ ͫͭͪ͊ͤ 

͋·͍΄͔͎ͦ ˿͍͔͎ͦͭͫͦͦ͟ ͫͦΌ͊͘ ͙ ͍ͦͫͭͦ;͚ͤͦ 

˩͍ͪͦͨ·Φ ͎́͊ͦͦ͟ ͙ͭͨ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͔ͫͭΈ 

͔ͭ͊͗͟ ͍ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ͻ ͍͔ͫͻ р 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ-;͔͍ͤͦ͡Φ ˿͔͔͒ͯͭ͡ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ 

ͫͭͦͪͦͤ· ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͙͡ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ ˩̏˴ ͍ 

;͙͊ͫͭ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͦͤ͟ͼ͔ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ό͙ͫ͡Ύ͙͚ͤ ͙ 

͎ͨͦͦ͡΅͔͙͚ͤύΣ ͍͙͍ͦͫͭ͊ ͔ͭ͊ͦ͟ ͍ͨͪ͊ͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͊͘ 

 
 ̱ ̠̋̏̐̎ ˍ̑̍̉̎̆ ˍ̙̑̔́̎̏̃̎́ 
˔̝́̍̆̒̓̉̓̆̌ ̅̉̑̆̋̓̏̑́  
ˑ̆̐́̑̓́̍̆̎̓ ̋̏̎̋̔̑̆̎̓̎̏̊ 
̐̏̌̉̓̉̋̉ ̉ ̐̏̌̉̓̉̋̉ ̃ 
̏̂̌́̒̓̉ ̜̖̄̏̒̔̅́̑̒̓̃̆̎̎ 
̈́̋̔̐̏̋ 
˒̠̃̑́̈̉̊̒̋́ ̞̘̠̋̏̎̏̍̉̆̒̋́ 
̠̋̏̍̉̒̒̉ 

http://www.eaeunion.org/files/history/2014/2014_2.pdf
http://www.eaeunion.org/files/history/2014/2014_2.pdf
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͎͍͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ͣ-;͔͙ͤ͊ͣ͡ ͍͙ͤͯͭͪ ͔͚ͦͤͪͭͤͦ͟͟ 

ͫͭͪ͊ͤ· ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣΦ 

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͎͙͊ͪͣͦͤ͊͘ͼ͙͙ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ ͙ ͍ͨͪ͊͊ ˩ˢ̏˿Σ ˩̏˴ ͍͔͔͒ͭ 

͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ ͍͊ͭͦ͟ ͍ 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ͻ-;͔ͤ͊͡ͻ ͙Σ ͙ͨͪ ͔͙͙ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤ 

͔͍͔͍͙͚ͤͫͦͦͭͭͫͭΣ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ 

͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ ͔ͣͪ· ͒͡Ύ ͙ͻ 

͔͎͙͍͙ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡ΎΦ 

˽ͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ ˩̏˴ ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ-;͔͍ͤͦ͡ ͨͦ ͔͔ͨͪͫ;͔͙ͤΌ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ ͍͙ͨͪ͊͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ;͔ͭͦ͟ 

͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͔ͤ·Φ ˩̏˴ ͔͔ͨͪ͒͊ͤ· ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ 

ͨͦ ͔͔ͨͪͫ;͔͙ͤΌ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ ͤ͊ 

͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͪ·ͤ͊͟ͻΦ ˮͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎ 

͔ͫ͒͊ͤ͡· ͒͡Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Σ ͤ͊ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤΎ͔ͭͫΎ ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦΦ 

͎͙́ͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·͙ͣ ͫ;͙ͭ͊ΌͭͫΎ ͪ·͙ͤ͟Σ 

͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͦͭͦͪ͟·ͻ 

ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Όͭ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͍͒ͯͻ ͙ ͔͔͋ͦ͡ 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ-;͔͍ͤͦ͡Φ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͗ 

͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ 

ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ ͔͔ͨͪͫ;͔͙ͤΌ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ ͤ͊ 

͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΎͻ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ-;͔͍ͤͦ͡ ͍ 

͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦͣΦ  

˽ͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ ͦ͋΅͙ͻ ͍͙ͨͪ͊͡ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͍ ˩̏˴ ͎ͣͦͯͭ ͦ͋ͪ͊΅͊ͭΈͫΎ ͊͟͟ 

͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͯΌ΅͙͔ ͫͯ͋Ά͔ͭ͟·Σ ͭ͊͟ ͙ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ͊Φ 

˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ˩̏˴ ͔͔ͤ͊͒ͤ͡ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ͙ͣ ͨͦ 

͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΌ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͨͦ 

͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͔͊ͭΦ ˽ͦ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣ 

͔͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤΎ ͔͒͡ ˴͔͎͙͔͚ͦ͡͡ ˩̏˴ 

͍·͙ͤͦͫͭͫΎ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΦ ˽͙ͪ ͙ͤ͊͡;͙͙ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͍ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͯΌ΅͔͎ͦ 

ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟ ˴͔͎͙ͦ͡͡Ύ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ 

͍͔ͫͦͪ΄͔͙͙ͤ ͤ͊ͪͯ΄͙͔͔ͭͣ͡ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΣ 

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͍͍͔͙͔ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͦ ͙͔͔͙͙ͨͪͣͤͤ ͔ͣͪ 

͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΦ 

˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͍͙ͨͪ͊͡ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͪ·ͤ͊͟ͻ 

͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ͊ ͍ ͍͙͔͒ ΄ͭͪ͊ͺͤ·ͻ ͫ͊ͤ͟ͼ͙͚Φ 

˽͙ͪ;͔ͣΣ ͫͯ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟ ͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͎ͣͦͯͭ 

͋·ͭΈ Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͙͡ͼ͊Σ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͔ 

͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͙ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·͔ ͙͡ͼ͊Φ ˭͊ 

͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͙͙͒ͦͣͤͪͯΌ΅͙ͣ 

͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͣ͡ ͙ ͙͔͊ͤͭͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ 

͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎ ͔ͪ͊ͣͪ͘ ΄ͭͪ͊ͺ͊ ͒͡Ύ 

Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͦͭ лΣо҈ ͒ͦ мр҈ 

ͦͭ ͫͯͣͣ· ͍·ͪͯ;͙͟Σ ͤͦ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤ мл0 000 

w¦wΣ ͒͡Ύ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻ ͙͡ͼ ͙ 

͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ - ͦͭ 

20ллл ͒ͦ мр0ллл w¦wΦ ˭͊ ͨͪͦΎ͍͔͙ͤ͡Ύ 

͔͍͔͚ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͔ͪ͊ͣͪ͘ 

΄ͭͪ͊ͺ͊ ͒͡Ύ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͍ 

͔͔ͪ͊ͣͪ͘ ͦͭ мл0ллл ͒ͦ 1000ллл w¦wΣ ͊ ͒͡Ύ 

͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻ ͙͡ͼ ͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ 

͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ - ͦͭ н0ллл ͒ͦ мм0000 

w¦wΦ ˹͔͙͒ͦͨͯͫͭͣ͊Ύ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ύ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍͔͡;͔ͭ 

͔͙͔ͤ͊ͦ͗ͤ͡ ΄ͭͪ͊ͺ͊ ͤ͊ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ ͍ 

͔͔ͪ͊ͣͪ͘ ͦͭ нл0ллл ͒ͦ 5 000ллл w¦wΣ ͤ͊ 

ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ - ͦͭ н0ллл ͒ͦ т5ллл w¦wΣ ͊ 

ͤ͊ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻ ͙͡ͼ ͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ 

͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ - ͦͭ н0ллл ͒ͦ мр0000 

w¦wΦ ͔́͊͗͟ ͔͔ͨͪ͒ͯͫͣͦͭͪͤ͊ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ 

͍ ͍͙͔͒ ΄ͭͪ͊ͺ͊ ͊͘ ͔͔͍͔͙͔ͤͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͙͙͡ 

͔͍͔͍͔͔͔ͤͫͦͪͣͤͤͦ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͍͔͊͒ͦͣͦ͘ ͔͍͔ͤ͒ͦͫͭͦͪͤ·ͻ 

͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ ό͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ύ ͍ ˩̏˴ ͒͡Ύ 

Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ -  ͍͔͔ͪ͊ͣͪ͘ ͦͭ мр0ллл ͒ͦ 

1 000ллл w¦wΣ ͒͡Ύ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ - ͦͭ 

10ллл ͒ͦ м5ллл w¦wΣ ͒͡Ύ ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻ ͙͡ͼ 

͙ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ - ͦͭ 

10ллл ͒ͦ с0000 RUR. 

ˤ ˨͎͍͔ͦͦͦͪ ͔͔͊ͪͨͤ͊͘͟͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ 

ͫͣΎ͎;͔͙ͤΎ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ όƭŜƴƛŜƴŎȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΣ ͙ ͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ 

ͪ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͔͊ͭͫΎ ͨͦͪΎ͒ͦ͟ ͔͎ͦ ͙͔͔͙ͨͪͣͤͤΎΦ   

̂;͙ͭ·͍͊Ύ ͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·͔ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ 

͍͙ͦͤ͊͘͟Ό΅͙͔ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

ͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚ ͨͦ ͔͔ͨͪͫ;͔͙ͤΌ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤ 
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͍͙ͨͪ͊͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ˩̏˴ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͊͘͡ 

͙͙ͤͫͭͭͯͭ· ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤΎ ͙ 

͔͔͔͔͙ͨͪ͒ͦͫͭͪ͗ͤΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ 

͔͔͋ͦ͡ ͔͙͍ͦͨͪ͊ͭͤͦ ͔͔ͨͪͫ͊ͭ͟Έ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͙ 

͍͍͙͍ͦͫͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡Έ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ό ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Φ 

˽͙ͪͤͼ͙ͨ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͍ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔ͣΦ  

˽͙ͪ ͔͙͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͊͘Ύ͍͔͙͚ͤ͡ ͍ ͫͯ͡;͔͊ 

͍·Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ ͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͦ͋΅͙ͻ 

͍͙ͨͪ͊͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ 

ͪ·ͤ͊͟ͻ ˩̏˴ ͍·͔͒͊ͭ ͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ 

ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͯΌ΅͔ͣͯ ͫͯ͋Ά͔ͭͯ͟Σ ͍ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻ 

͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙͍ͯͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎΦ ˿͔͔͒ͯͭ͡ ͯ;͔ͫͭΈΣ ;ͭͦ ͍ ͒͊ͤͤͦͣ 

ͫͯ͡;͔͊ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͔΅͔ ͔ͤ ͒ͦ͊͊ͤͦ͘͟Σ ͤͦ ͔ͫͭΈ 

͍͔ͫ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ΈΣ ;ͭͦ ͔ͭ͊ͦ͟ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͔ͫͭΈΦ ˤ ͔͔͔͙͙ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ 

ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͔ͨͪͪ͊͟΅͔͙ͤΎ 

͔͚͍͙͚͒ͫͭ ό͔͔͚͍͙͋͒ͫͭ͘ΎύΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭ 

͙͙ͨͪͤ͊͘͟ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΎ 

͙ͨͪ;͙ͤ ͙ ͍͙͚ͯͫͦ͡Σ ͍͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊΄͙ͻ 

͍͙͍͔͙ͦͤͤͦͤ͘͟Ό ͙͍ͨͪͤ͊ͦ͘͟ ͎ͭ͊ͦͦ͟ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎΣ ͙ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͣͪ ͨͦ ͔͙ͯͫͭͪ͊ͤͤΌ 

͔͍͙͚ͨͦͫ͒ͫͭ͡ ͙ͭ͊͟ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ό͔͔͚͍͙͋͒ͫͭ͘ΎύΦ 

˽͔ͦͫ͡ ͍·͒͊;͙ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤΎ ͯ 

͍͎ͦͣͦ͗ͤͦͦ͘ ͤ͊ͪͯ΄͙͔ͭ͡Ύ ͔ͫͭΈ ͍·͋ͦͪΥ 

͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͍͙ͯͫͦ͡ΎΣ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͔ ͍ 

͔͔͔͙͙ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ ͙ ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ 

΄ͭͪ͊ͺ͍ͦΣ ͙͋ͦ͡ ͔ͤ ͎͙ͫͦ͊ͫͭ͡ΈͫΎ ͫ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͙ͣ 

͍͙ͯͫͦ͡Ύ͙ͣΦ ˤ ͔͍ͨͪͦͣ ͫͯ͡;͔͊ ˩̏˴ ͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭ 

͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤΎ ͙ ͍ ͫͯ͡;͔͊ 

͔͎ͦ ͎ͨͦͤͦͦ͡ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͍ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͔ ͍ ͔ͤͣ 

͙ͫͪͦ͟ - ͔ͨͪͪ͊͟΅͔͊ͭ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ 

͔͙͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͊͘Ύ͍͔͙ͤ͡ΎΦ ˽͙ͪ Ήͭͦͣ 

͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔ͤ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎΦ 

ˤ ͫͯ͡;͔͊ ͔͙͔͙ͤͫͨͦͤͤ͡Ύ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͭͫΎ 

͔͍͙͔ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ ͊ ͙ͨͪ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍͔ͫͭ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͔ͣͪ͊ 

͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͍ ͍͙͔͒ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ΄ͭͪ͊ͺ͊Φ 

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͯ;͔ͫͭΈΣ ;ͭͦ ͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ 

͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͟ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͣ 

͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎͣΣ ͙ͭ͊ͣ͟ ͊͟͟ 

͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡ ͙͙͒ͦͣͤͪͯΌ΅͙ͣ 

͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͣ͡Σ ͊͘ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ 

͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ ͣͦͤͦͨͦ͡Έͤͦ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͙͙͡ 

͙͙ͤ͘͟ͻ ͼ͔ͤΤ ͔͍͔ͤ͒ͦ͋ͪͦͫͦͫͭͤ͊Ύ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ύ 

͙ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ  ˽͔͔͔͙͔ͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ ͔ͤ 

͙͔ͨͪͣͤΎ͔ͭͫΎ ͟ ͔͔͙ͦͯͨͦͭͪ͋ͤ͘͡͡Ό 

͙͙͒ͦͣͤͪͯΌ΅͙ͣ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͣ͡ ͔ͨͯͭͣ 

͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ ͣͦͤͦͨͦ͡Έͤͦ ͍·͙ͫͦ͟ͻ ͙͙͡ 

͙͙ͤ͘͟ͻ ͼ͔ͤΣ ͟ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎͣ ͙ ͍ ͫͯ͡;͔͊Σ ͔͙ͫ͡ 

͔͔ͪ͊ͤ Σ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ нп ͔ͣͫΎͼ͔͍ ͔ͯ͗ ͋·ͦ͡ 

͍·͒͊ͤͦ ͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤ ͙͙͡ ͋·ͦ͡ ͙ͨͪͤΎͭͦ 

͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͙ͤΦ 

ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ ͔͔͔͔͙ͨͪ͒ͦͫͭͪ͗ͤΎ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 

͚ͫͦ͋ͦ ͔͔͋ͦ͡ ͔͎ͯ͟͡Ό ͺͦͪͣͯ ͔͔ͨͪͫ;͔͙ͤΎ 

͍͎ͦͣͦ͗ͤͦͦ͘ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎΦ ˻͍͙͔ͫͤͦ͊ͤͣ ͒͡Ύ 

͍·͔͔͙ͤͫͤΎ ͔͔͔͔͙ͨͪ͒ͦͫͭͪ͗ͤΎ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 

͙ͨͯ͋͡;͔ͤͦ ͊͘Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͙͡ͼ͊ ͦ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣͦͣ͡ 

͍͔͔͙͙ͨͦ͒ͤΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͭ͊ͦ͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͔ͣͦ͗ͭ 

͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟ ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΌΦ ˽͙ͪ ΉͭͦͣΣ ͍͊͗ͤͦ 

ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͒͡Ύ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ 

͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍ͦͭͫͯͭͫͭͯΌͭΦ ˢ͎͙ͤ͊ͦ͡;ͤ·͔ 

ͨͦ͒ͻͦ͒· ͙͔ͨͪͣͤΎΌͭͫΎ ͍ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ͻ-

;͔ͤ͊͡ͻ ˩ˢ̏˿Φ 

˩̏˴ ͙ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͎ͦͪ͊ͤ· 

͔ͭͫͤͦ ͍͙͔͚͍͊ͣͦ͒ͫͭͯ͘Όͭ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙͒ͤ ͔͒͡ ͨͦ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎͣ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͍ͨͪͦͦ͒Ύͭ 

͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙Σ ͍͔ͫͦ΅͙͊ͤΎ ͫ 

ͼ͔͡ΈΌ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΎ ͍ͨͪ͊͊ ˩ˢ̏˿ ͙ 

͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚ ˩̏˴Φ  

͙̒ͪͣ͟ ͙͔ͨͪͣͪͦͣ ͍͎ͨͦ͒ͦͭͦͪͤͦͦ͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͍ ͔͙͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͙ 

͔͎͙͍͙͙ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ 

Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͍ͨͪͦͦ͒Ύ΅͙͔ͫΎ 

͍͔ͫͦ΅͙͊ͤΎ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ ͍͔͍͒ͦͣͫͭ ͙ 

;͔ͤ͊͡ ˴͔͎͙͙ͦ͡͡ ˴͙͙͙ͦͣͫͫ ό˸͙͙ͤͫͭͪ͊ύΣ 

͙ͯͪͪͯ͟Ό΅͔͎ͦ ͍ͦͨͪͦͫ· ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡ΎΣ ͭ͊͟ 

ͤ͊͘·͍͔͊ͣ·͚ ͺͦͪͣ͊ͭ 5+1. 

˿ ͼ͔͡ΈΌ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤͤͦͫͭ 

͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͙͍͊ͭͤ͊͟Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ 

͍͙͍͙͊͒ͦ͊ͭͪͦ͊ͤ͟Ό ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˤ 

;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͋ͦͦͣ͟͡ ͨͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͙ 

͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έͤͦͣͯ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ό ˩̏˴ 
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ͫͦ͒͊ͤ͊͘ ˻͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͙͔ͨͪͣͤ͊ΎΦ ˤ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ 

˩ˢ̏˿ ͙͔͙ͫͫͭͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭͫΎ ͔͙͊ͫ͒͊ͤ͘Ύ 

˻͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͙͔͚ͨͪͣͤͦΣ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ 

͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ˩̏˴ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦ ͪ͊͘ΆΎͫͤΎΌͭ 

͙͔͋ͤͫͯ͘ ͍͙ͨͪ͊͊͡ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈ ͊͘ ͙ͻ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤΣ ͍ͨͪ͊͊ 

ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͪ·ͤ͊͟Σ ͨͦΎͫͤΎΌͭ ͙ͤ·͔ ͍͊͗ͤ·͔ 

͒͡Ύ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͍ͦͨͪͦͫ·Φ  

˩̏˴ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͍ͦͫͭ͊͊ͭΈͫΎ ͍ ͔ͫͭͦͪͦͤ ͦͭ 

͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ 

͔ͦ͋ͫͯ͗͒͊ͣ·ͻ ͤ͊ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ͻΦ 

˽ͦΉͭͦͣͯ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͤ͊ 

͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎͻΣ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͭ ͫ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͙ͣ 

͍͔͍͙͒ͦͣͫͭ͊ͣ ͔ͭͪͭΈ͙ͻ ͫͭͪ͊ͤ ͙ 

͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣΦ  

˽ͦ͒ͪͦ͋ͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˩̏˴Σ ͔͔ ͔ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ ͊ͭ͊͟ͻ ͙ 

͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͫͦ͋·͙ͭΎͻ ͣͦ͗ͤͦ ͚͙ͤ͊ͭ ͤ͊ 

ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͚͔ͫ͊ͭ 

(http:// www.eurasiancommission.org). 
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ˑ́̊̅̇̆̒̓ ̘̐̆̑̉̏̅̉̆̒̋̏̊ ̜̌̉̓̆̑́̓̔̑ 

 

 

 ʕ Ήͭͦͣ ͔͔ͤͦͣͪ ζ˴ ͎ͪ͊ͭͦͦ͟ ͦ͋ͦͪ͊͘ 

͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡·ηΣ ͎͍͔͎ͨͦ͒ͦͭͦͤͤͦͦ͡ ͒͡Ύ 

Ύ͍͎ͤ͊ͪͫͦͦ͟ ͍·ͨͯͫ͊͟ άx Ό͔͔ͭͤ͡͡Ύ ˾̇η˴ ͘ ͊

2019 .͎Σ ͍͔ͦͫͤͦͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ 

͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͫͯͣͣ· ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͊͘ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Φ ˣ͔͔ͦ͡ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 

͙͔ͦ͗ͤͤ͘͡·ͻ ͙͔ͤ͗ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͨ  ͦ΄ͭͪ͊ͺ͊ͣ 

͍͔͔ͣͫͭ  ͫͦ͋ͦͪͦͣ͘ ͎ͣͤͦͦ;͙͔ͫͤͤ͡·ͻ ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ 

͔͚ͫͭ͊ͭ ͣͦ͗ͤͦ ͚͙ͤ͊ͭ ͤ ͊ ͚͔ͫ͊ͭ 

www.antitrustdigest.net. 

Джон Коннор (John Connor) «Картели – это 

дорого для потребителей» 

˽ͪͦ΄͙͡ ͎ͦ͒· ͔ͭ͡  ͫ ͔ͭͻ ͨͦͪ, ͊͟͟ ˨͗ͦͤ 

˴ͦͤͤͦͪ ͤ͊;͊͡ ͍͔͙ͫͭ ͋͊ͯ͘ ͒͊ͤͤ·ͻ ͨͦ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎͣ ͙͊ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έ͎ͤͦͦ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͙ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡ ͨͦ ͍͔ͫͣ 

ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ͙ͣͪ͊Σ ͔͔ͨͪ͗͒ ;͔ͣ Ή͚ͭͦ ͔͚ͨͪͦ͋ͣͦ͡ 

͍ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͫͭ͊͊͡ ͙͊ͤͣ͊ͭ͘ΈͫΎ ˻̏˿˾Φ 

˽͔͍͔ͪ͒ͫͭ͊ͤͤ͡·͔ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· 

͔ͨͦͫͭͪͦͤ· ͤ ͊ Ή͚ͭͦ ͔͋͊͘ ͒͊ͤͤ·ͻ  ͫ ͔ͭͣ, 

;ͭͦ͋· ͍͔͙ͨͪͦͫͭ ͙͊ͤ͊͘͡, ͚͊ͦ͟͟ ͯ΅͔ͪ͋ 

͔͙ͤ͊ͤͫ͡ 1100 ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡ ͍ 

͔͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟, 

͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͋·͊͡ ͍·Ύ͍͔ͤ͊͡  ͍

͔͙ͨͪͦ͒  ͔ͣ͗͒ͯ Ύ͍͔ͤ͊ͪͣ мффл ͎Φ ͙ 

͔͔͙͚ͫͪ͒ͤͦ нлмр ͎ΦΣ ͙ ͍͙ͫͪ͊ͤͭΈ Ή͙ͭ ͼ͙ͺͪ· ͫ 

͚ͫͯͣͣͦ ͔ͤ͊ͦ͗ͤͤ͡·ͻ ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦΦ  

ˢ͍ͭͦͪ ͨͦ͒ͫ;͙ͭ͊͡, ;ͭͦ ͫͯͣͣ͊ ͨͪͦ͒͊͗ 

͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟, ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͙͙ͨͪͤͣ͊͡ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡ ͊͘ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͚ 

͔͙ͨͪͦ͒Σ ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ 13,6 ͭͪͤ͡Φ ͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢΦ 

̏ͭͦ ͦͤ͊͘;͔͊ͭ, ;ͭͦ ͫͯͣͣ͊ ͨͪͦ͒͊͗, ͦͭͦͪ͊͟Ύ 

͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͤ ͙͊ͦ͒ͤ ͔͊ͪͭ͟͡Έ, ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 21 

ͣͤ͡ ͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ, ͙ͨͪ;͔ͣ Ήͭͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͫ 

͊͗͒͟·ͣ ͎ͦ͒ͦͣ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͙͍͔͎ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣͦͦ 

͔͙ͨͪͦ͒͊ ͋·ͫͭͪͦ ͔ͪ͊ͫͭͭΦ ˩͙ͫ͡ ͯ;͔ͫͭΈΣ ;ͭͦ ͙͘ 

ͦ͋΅͔͎ͦ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭ͊ ͍͔ͫͻ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ 

͚ͭ͊ͤ·ͻ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡Σ ͊͟͟ ͫ;͙͔ͭ͊ͭ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ 

Ή͔͍ͫͨͪͭͦ͟Σ ͍·Ύ͍͡ΎΌͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦͭ мл҈ ͒ͦ ол҈Σ 

ͭͦ ͦ͋΅͙͚ ͦ͋Ά͔ͣ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙͚Σ 

͍͔ͫͦͪ΄͔ͤͤ·ͻ ͨͦ͒ ͍͙͡Ύ͙͔ͤͣ ͔͔͚͊ͪͭ͟͡Σ 

͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͫͯͣͣͯ ͎͔͒-ͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ 64 ͭͪͤ͡Φ 

͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ ͙  189 ͭ ͪͤ͡Φ ͒ ͦ͡͡. ˿ ̊.s 

ˤ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 

͔͔͚͊ͪͭ͟͡ ͔͙͔͙ͨͦͭͪ͋ͭ͡ ͔͔ͨͪͨ͊͡;͙͍͊Όͭ ͍ 

͔͔ͫͪ͒ͤͣ 19% ͦͭ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙͔͔͚ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͣͦ 

ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙. ̏ͭͦ ͍͊͘·΄͔͙͔ͤ ͼ͔ͤ 

͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ͍͊ͪΈ͙͔ͪͯͭ  ͍͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦ ͭ

͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͤͦ ͊͘ ͔͙ͫͪ͒ͤͣ ͔͔ͨͦ͊͊ͭͣ͘͟͡ 

ͫͪ͟·͍͊ΌͭͫΎ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͔͙ͦ͋͊ͤ͟͡Ύ 

ͫͯͣͣ· ͍ͤ͊͒͋͊ͦ͟ ͟ ͼ͔͔ͤΦ ˽͙͔ͪͣͪͤͦ 5% ͍ ͔ͫͻ 

͔͔͚͊ͪͭ͟͡ ͫͨͦͫͦ͋ͤ· ͍͔͙͒ͦͫͭ ͍ͤ͊͒͋͊ͯ͟ ͒  ͦ

200% ͙  ͔͔͋ͦ͡Σ ͭΦ ͔Φ ͍͔͙ͯ͡;͙ͭΈ ͼ͔ͤͯ ͍ ͙ͭͪ 

ͪ͊͊͘. ˩͙ͫ͡ ͙ͨͪͤΎͭΈ ͔͙͚ͫͪ͒ͤ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ 

͍͔͔͚ͤͯͭͪͤͤ ͍͙ͤ͊͒͋͊͟  ͟ͼ͔͔ͤ ͘ ͊19%, ͭ ͦ ͊͘ 

͔͙ͨͪͦ͒ ͫ мффл ͎Φ ͨͦ нлмп ͎ΦΣ ͨͦ ͙͔ͣΌ΅͙ͣͫΎ 

ͦͼ͔ͤ͊ͣ͟Σ ͍͊͘·΄͔͙͔ͤ ͼ͔ͤ ͨͦ ͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͣ 

͔͊ͪͭ͟͡Ύͣ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͦ͡ нΣ6 ͭ ͪͤ͡Φ ͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ. 

ˢ͙ͤͭͣͦͤͦͨͦ͡Έͤ·͔ ͎ͦͪ͊ͤ·  ͍ͼ͔ͦͣ͡ ͨ  ͙ͦͣͪͯ 

͍͔͙͙ͦͭͭ͡ ͤ ͊ ͍·Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 

͔͔͚͊ͪͭ͟͡, ͎ ͍͊ͤ͡·ͣ ͦ ͋ͪ͊ͦͣ͘, ͯ ͍͔͙͔ͫͭ͊ͤͦͤͣ͡ 

΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ, ͦ͋΅͊Ύ ͫͯͣͣ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͨ  ͦ

ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΌ ͤ ͔͊͊ͨͪ͡Έ 2015 ͎ . ͍͙ͫͦͫͭ͊͊͡ 101 

ͣͪ͒͡Φ ͒ͦ͡͡Φ ˿̊ˢ. ̏ͭͦ ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͤ ͔ͭͦ͡Έͦ͟ 

ͭ,ͦ ;ͭͦ ͯ΅͔ͪ͋, ͙ͨͪ;͙͔ͤͤͤ·͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ 

͔͔͚͊ͪͭ͟͡, ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͎ͦͪͦͣ ͤͯΌ ͫͯͣͣͯ, ͤ  ͦ

͔ͭ͊͗͟ ͙ ͭͦΣ ;ͭͦ ͫͯͣͣ͊ ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦΣ 
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͔ͤ͊ͦ͗ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ς ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 

͔͔͚͊ͪͭ͟͡  ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͨ  ͦ ͙ͣͪͯΣ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ 

͔͔͔ͣͤ м҈ ͦͭ ͫͯͣͣ· ͙ͨͪ;͙͔͎ͤͤͤͦͦ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͯ΅͔ͪ͋͊Φ 

͔́͊ͦ͟ ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͔͍͔͍͙͔ͤͫͦͦͭͭͫͭ ͔ͣ͗͒ͯ 

͚ͫͯͣͣͦ ͙ͨͪ;͙͔͎ͤͤͤͦͦ ͯ΅͔ͪ͋͊ ͙ 

͙͔ͤ͊͊͊ͤͣ͘͟ ͊͘ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ 

͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͊͟͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎΣ 

͒ͦ͗ͤͦ͡ ͍͙ͨͦ͡ΎͭΈ ͤ͊ ͭͦΣ ͙͊ͣ͟͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ 

͙ͦͨͭͣ͊͡Έͤ·͚ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟Ύ ͊͘ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ ͊ͦͤ͊͘͟Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟, Ήͭͦͭ ͍ͦͨͪͦͫ 

͍·ͻ͙ͦ͒ͭ ͘  ͊ͪ ͙͊ͣ͟ ͤ ͊ͫͭͦΎ΅͔͚ ͫ ͭ͊ͭΈ͙.  

Дамиен Жираден (Damien Geradin) и 

Катаржина Садрак (Katarzyna Sadrak) 

«Система штрафов за нарушение 

законодательства ЕС о конкуренции:  

количественный анализ решений, 

принятых Европейской комиссии в период 

между 2000 г. и 2017», TILEC Discussion 

Paper № 2017 – 2018 гг. 

 ʕ͚͒͊ͤͤͦ ͫͭ͊ͭΈ͔ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭͫΎ ͙͊ͤ͊͘͡ ͍ͦͨͪͦͫ͊ 

 ͦͭͦͣ, ͟ ͊͟ ˩ ͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ͍ ͔͙ͨͪͦ͒ ͫ 

Ύ͍ͤ͊ͪΎ нллл ͎Φ ͨͦ ͣ͊ͪͭ нлмт ͎Φ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ·͍͊͊͡ 

ͫͯͣͣ· ́ ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͨ ͙ͪ ͍ ·͔͔͙͙ͤͫͤ ͪ ͔΄͔͙͚ͤ ͨ ͦ 

млл ͔͒͊ͣ͡ ͦ ͔͊ͪͭ͟͡Ύͻ ͙ ͨͦ мм ͔͒͊ͣ͡Σ 

͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͣ ͫͦ ͔͔͙͔ͦͯͨͦͭͪ͋ͤͣ͘͡͡ 

͙͙͒ͦͣͤͪͯΌ΅͙ͣ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤͣ͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟Φ  

ˢ͍ͭͦͪ· ͫͭ͊ͭΈ͙ ͔͔͙͙ͦͨͪ͒͡͡, ;ͭͦ 

˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ͒͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ 

ͫͯͣͣ· ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͙͔ͨͪͣͤΎ͊͡ 

͍͒ͯͻ͔ͫͭͯͨͤ;͊ͭͯΌ ͔͙ͣͭͦ͒ͯ͟Φ ˹  ͊ ͔͍ͨͪͦͣ 

Ή͔ͭ͊ͨ ˴ͦ ͙͙ͣͫͫΎ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͊͡ ͍͋͊ͦ͘·͚ 

͔ͪ͊ͣͪ͘ ΄ͭͪ͊ͺ͊  ͍͍͙͔͒ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͦ ͭͫͯͣͣ· 

ͨͪͦ͒͊͗ ͤ ͊ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣͦͣ ͪ·͔ͤ͟Σ 

ͦͭͦͪ͟·͚ ͨͦͫͭͪ͊͒͊͡ ͦͭ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͔͊ͪͭ͟͡ΎΦ 

ˤ͔͙͡;͙ͤ͊ Ή͎ͭͦͦ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦ ͭ

ͭΎ͔͙͗ͫͭ ͍͔ͫͦͪ΄͔͎ͤͤͦͦ ͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ, 

ͨ͡Όͫ  ͟Ή͚ͭͦ ͔ͫͯͣͣ ͙͍ͨͪ͋͊͡Ύ͔ͭͫΎ ζͨ ͊ͭ͊͡ ͊͘ 

͍·ͻͦ͒ ͤ͊ ͪ·ͤͦ͟η ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

͔͊ͪͭ͟͡ΎΣ ͊ ͔͊ͭͣ͘ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ͊Ύ ͫͯͣͣ͊ 

͔ͯͣͤͦ͗͊ͭͫΎ ͤ͊ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔ͭ͡Σ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ 

ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͯ͊͊ͤͤͦ͘͟ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤ 

ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͦͫ͡͡ΈΦ ˹  ͊ ͍ͭͦͪͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ  ͍

ͨͦͯ͡;͔ͤͤͯΌ ͨͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ ͪ͊ͫ;͔͍ͭͦ ͫͯͣͣͯ 

͍ͤͦͫΎͭͫΎ ͍͙ͨͦͨͪ͊͟Σ ͯ;͙ͭ·͍͊Ό΅͙͔ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ 

͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Σ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͙͘ 

ͦͭͦͪ͟·ͻ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ ͙ͭͨͯ ͙ ͔ͫͪΈ͔͙ͤͦͫͭ͘ 

ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤΦ ˽͙ͪ ͔͙͙ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ 

ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͯ;͙ͭ·͍͊ΌͭͫΎ ͎͙͔͒ͪͯ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟, 

͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ ͔͍ͤͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͍ͨͪ·΄͔͙ͤΎ 

͍͔͎ͯͫͭ͊ͤͦͤͤͦͦ͡ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͙͙ͣͭ͊͡ ͨͦ 

͍·͔ͨ͊ͭ͡ ΄ͭͪ͊ͺ͊Τ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͊͡Ύ ͫͯͣͣ͊ 

΄ͭͪ͊ͺ͊, ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊Ύ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦ, ;ͭͦ͋· 

͔ͯ͒ͪ͗͊ͭΈ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦ ͭͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎ ͊ͦͤ͊͘͟ ό͍ 

;͙͊ͫͭͤͦͫͭ,  ͍ ͔ͭͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ, ͎ͦ͒͊͟ ͦ͋΅͙͚ 

ͦ͋ͦͪͦͭ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͫ͡Έͤͦ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ ͦ͋Ά͔ͣ 

ͨͪͦ͒͊͗ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͔ͫͦͪ΄͔ͤ 

͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͚ͤύΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͍·͙ͨ͊ͭͭ͡Έ 

͔ͤ͊ͦ͗ͤͤ͡·͚ ΄ͭͪ͊ͺΦ 

ˢ͙ͤ͊͘͡ ͨͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ, ;ͭͦ ˩͍͔͚ͪͦͨͫ͊͟Ύ 

͙͙ͦͣͫͫ͟Ύ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͤͫͤ ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦͦ͟͟͟ ͍ 

͍͋͊ͦͯ͘Ό ͫͯͣͣͯ ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͍ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ 

͔͔͙ͫͭͨͤ ͯ;͙ͭ·͍͊͊͡ ͦͭΎ͎;͊Ό΅͙͔  ͙

ͫͣΎ͎;͊Ό΅͙͔ ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͙ͫͨͫͦ͟ 

ͦͭͦͪ͟·ͻ ͙͍͔͔ͨͪ͒ͤ ͍ ζ˸͔͙ͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ 

͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙Ύͻ ͨͦ ͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ό 

΄ͭͪ͊ͺ͍ͦηΦ ˣ·ͦ͡ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͡, ;ͭͦ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 

;͊ͫͭͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͙ͣ ͒͡Ύ ͔͙͍ͦͪͪͭͪͦͦ͟͟͟ 

ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍͙ͫͭ͊ͣ ͋·͙͡ ͔ͪͼ͙͙͍͒ 

͍ͨͪ͊ͦͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎΣ ͍͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ ͍ ͔͊ͪͭ͟͡Έ 

͔ͭͪͭΈ͙ͻ ͙͡ͼ ͙͙͡ ͙͔͙͔ͨͪͤͯ͗͒ͤ ͟ ͯ;͙͊ͫͭΌ ͍ 

͔͊ͪͭ͟͡Έͤͦͣ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͙ͤΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͦͭ͊͘͟ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͦͭ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙ͨͪ 

͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ 

;͊ͫͭͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͣ͘·͔ ͫͣΎ͎;͊Ό΅͙͔ 

ͦ͋ͫͭͦΎ͔ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ς Ήͭͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ 

͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙ͨͪ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ ͔͍͙ͪ͊ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ, 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͚ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͯ;͙͊ͫͭΎ  ͍͔͔͊ͪͭ͟͡ 

͙͙͡ ͦͭ͊͘͟ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 

ͫ;͙ͭ͊ΌͭͫΎ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤͣ ͊ͦͤ͊͘͟Σ 

͔͔͔͔ͤͣ͒ͤͤͦ͡ ͔ͨͪͪ͊͟΅͔͙͔ͤ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΣ 

Ύ͍͡ΎΌ΅͙ͻͫΎ ͤ͊ͪͯ΄͔͙͔ͤͣ ͊ͦͤ͊͘͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

ͯ;͙͔͊ͫͭ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͎ͦͪ͊ͤ͊ ͍ ͫͻ͔͔ͣ 

͙͙͡ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͔ͫͨͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙ͪ͗ͣ͊ 

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2958317
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͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ 

͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

˽͙ͦͣͣͦ Ή͎ͭͦͦ ͍ ͫͭ͊ͭΈ͔ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭͫΎ 

͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͍͔͙ͦͫͦ͋ͦ͗͒ͤΎ ͦͭ 

͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙ ͫͣΎ͎;͔͙ͤΎ ͙ͤ͊͊͊ͤ͘͟ΎΣ 

͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔͎͙͍͙ͯͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͒ͦ 

͍·͔͔͙ͤͫͤΎ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ͦͨͪͦͫ ͦ ͭͦͣΣ 

͊͟͟ ͙ͪͦͫ͡ ͫͯͣͣ· ΄ͭͪ͊ͺ͍ͦ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ 

͎ͦ͒·Φ ̏ͭ͊ ͫͭ͊ͭΈΎ Ύ͍Ύ͔ͭͫ͡Ύ ͦ;͔ͤΈ ͻͦͪͦ΄ͦ 

͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤ·ͣ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤͣ͡,  ͍ͦͭͦͪͦͣ͟ 

͔͒͊ͭͫΎ ;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤͦ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤ·͚ ͙͊ͤ͊͘͡ 

͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͔͚  ͍˩ ˿͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͍͔͙ͯͫͭ͊ͤͦͤ͡Ύ 
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